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DU THAO BAO CAO CHINH TRI
TAI PAI HOI PANG BQ PAI HQC KINH TE QUOC DAN LAN THU XXIX
(Ban ldy ¥ kién tai Pai héi Chi bo, Ddang bo bo phdn)

Pai hoi Pang bo Truong Pai hoc Kinh t& Qubc dan 1an tha XXVIII dién ra vao
thang 6 nam 2020 v&i phuong cham: “Poan két - Pdi méi - Tw chi - Hi nhap - Phat
trién”. Trong sudt 5 ndm ciia nhiém ky 2020-2025, Pang iy d linh dao Pang bo va Nha
truong vugt qua nhiéu kho khan, thach thirc dé thuc hién muc tiéu xay dung Truong Pai hoc
Kinh té Quéc dan theo mé hinh Pai hoc, nang cao vi thé trong xa hoi va uy tin qudc té.

Vi chit dé “Xdy dung Pding b va hé thong chinh tri trong sach, vieng manh; phéat
huy t6i da cdc nguéon luc dé ning cao vi thé Pai hoc Kinh té Quoc din”, Dai hoi Pang bo
Pai hoc Kinh té Quéc dan 1an thir XXIX ¢6 nhiém vy kiém diém viéc thuc hién Nghi quyét
Pai hoi 1an that XX VIII; quyét dinh phuong hudng, muc tiéu phét trién, cac nhiém vy va giai
phap thuc hién giai doan 2025-2030, tao nén tang dé xay dung va phat trién bén viing Pai
hoc; dong gop ¥ kién vao cac vin kién Dai hoi Pang toan qudc 1an thir XIV, vin kién Pai
hoi dai biéu Pang bd Khdi cac truong Pai hoc, Cao ding Ha Noi 1an tha IV va bau Ban
Chép hanh Pang bo Pai hoc nhi€ém ky mdi. Pay 1a su kién chinh tri ¢c6 y nghia dac biét quan
trong ddi véi sy phat trién ciia Pai hoc Kinh té Qudc dan trong giai doan 2025-2030. Phuong
cham Pai hoi 1a: Poan két - Trach nhiém - Sang tao - Hi nhip - Phat trién.

PHAN THU NHAT

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PANG BQ LAN THU XXVIII,
NHIEM KY 2020-2025

|. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET
1. Lanh dao thye hién nhiém vu chinh tri ciia Pai hoc

1.1. Vé hoat déng dao tao

a) Cong tdc tuyén sinh

Trong nhiém ky 2020-2025, Pang ty da chi dao xay dung va thuc hién D& an tuyén
sinh hang nam & bac dai hoc va sau dai hoc theo hudng tinh giam cac phuong thirc, hinh
thirc tuyén sinh; ting cuong hoat dong tu van tuyén sinh mét cach chi dong véi nhiéu hinh
thirc dang dang; tdng cudng chuyén doi so va ung dung tri¢t dé cong ngh¢ thong tin vao
cong tac tuyén sinh.
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Tuyén sinh dai hoc chinh quy dat duoc thanh cong 16m véi sd lugng trang tuyén,
nhép hoc ting cao; diém dau vao ludn ¢ tép dau trong ca nudc; ty 18 sinh vién cd ching
chi tiéng Anh quéc té ngdy cang cao, co cau tuyén sinh hop 1y.

T uyén sinh dao tao tir xa da dat dugc két qua vuot bac, chét luong dau vao dan
duogc nang 1én. Nam 2024, Pai hoc da duoc Bo GD&DT cho phép lua chon co so phéi
hop dao tao & Nhit, tao nén tang cho nhirng dot pha vé khong gian hoat ddng c6 tinh toan
cu va quéc té hoa, tao 1ap tung budc uy tin tai nudc ngoai ddi voi hoat dong dao tao cua
Pai hoc.

Tuyén sinh dao tao vira lam vira hoc (VLVH) gip nhiéu khé khin do anh huong dai
dich Covid 19 va ap dung Thong tu 08/2021/TT-BGDDT ngay 18/3/2021 cia B GD&DT
vé Chuwong trinh ddo tao, chudn dau ra thong nhat cho tdt ca cac hinh thire ddo tao nén sb
luong tuyén sinh VLVH chua dat duoc nhu dy kién.

Tuyén sinh sau dai hoc trudng kha tét vé quy mo trong boéi canh thuc hién céc quy
dinh m&i vé chuan dau vao, dau ra ngoai ngir cua Bo Gido duc va Pao tao va canh tranh
gilta cac trudng trong tuyén sinh trd 1én gay git hon. SO luong thi sinh ding ky du tuyén
thac si luon cao hon chi ti€u nén sang loc dugc céc thi sinh phu hop va dam bao tinh canh
tranh trong tuyén sinh. Quy mé tuyén sinh dao tao trinh do tién si ciing ting, tiép tuc khang
dinh Pai hoc Kinh t& quéc dan 1a co sé c6 qui méd dao tao sau dai hoc 16n nhat trong khoi
cc truong dao tao vé kinh té, quan 1y va kinh doanh.

Tuyén sinh dao tao quoc té c6 su ting trudng ca vé quy mo, sb luong 1an chét lugng
cac chuong trinh ddo tao so voi dau nhiém ky. Nam 2020 bat dau thuc hién dau tién dé an
lién két qudc té bac Tién si va dén nim 2024 dang c6 21 nghién ctru sinh theo hoc.

b) Phdt trién chuwong trinh va chuyén dich co cdu dao tao

Dang ty d3 lanh dao, chi dao ra soat hé théng nganh, chuong trinh dao tao (CTDT)
& tat ca cac bac dao tao ap dung mot chuan CTDT cho céc hé; td chirc danh gid nhu cau thi
truong lao dong lam can ¢t phat trién CTDT va chuyén dich co ciu dio tao.

Doi voi trinh d¢ dai hoc, Pai hoc di ting cudng va phat trién cac nganh/CTDT moi
trong linh vic cong nghé; cac nganh phu hop vai thoi dai cong nghé s6 va tri tué nhan tao;
cac CTDT c6 tinh chét lién nganh/xuyén nganh; phat trién nhiéu CTDT lién két voi cac
dbi tac méi. Chuyén dich co cAu dao tao sang cac CTDT bang tiéng Anh, cac CTDT c6
nhu cu xa hoi cao. Hé tai chuc, tir xa déu ap dung chuan theo chuong trinh dao tao dai
hoc chinh quy.

Déi véi trinh dé sau dai hoc, Pai hoc di thi diém phat trién CTDT sau tién si (Post
Doc), m¢ méi 2 chuong trinh dao tao trinh dg thac si. Cac chuong trinh thac sy diéu hanh
cao cip va CTDT tién si bang tiéng Anh chiém ty trong ddo tao ngay cang ting. Cac CTDT
khong ngimg dugc ddi méi, hoan thién theo huéng ting cuong ndi dung dio tao thuc té va
dap ung cao nhat nhu cau xa hoi va nguoi hoc. Pic biét Chuong trinh thac si Piéu hanh
cao cap lan dau tién dao tao riéng cho 1 Tap doan.
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Doi véi lién két dao tao quoc té, tinh dén cudi nam 2024, chuong trinh lién két ting
75% so voi dau nhiém ky. Riéng nam 2024, c6 2 chuong trinh méi dugc phé duyét ¢ bac
Ct nhan, mo rong hop tac voi cac truong dai hoc & My.

c) Vé chat luwong dao tao

Cong tac nang cao chat lwong ddo tao ludn duoc Pang ty chu trong, thudng xuyén
chi dao d6i méi ndi dung giang day, 4p dung cac phuong phap giang day hién dai trén so
sO ting cudng Gmg dung cong nghé thong tin; xay dung hé théng hoc liéu, dic biét hoc lidu
$6; tdng cuong dao tao gén két v6i thue tién & tat ca cac bac, cac hé dao tao.

Péi véi dao tao dai hoc chinh quy: Da dua vao CTDT ndi dung trang bi nhitng kién
thirc, k¥ ning co ban cho sinh vién vé dit liéu, cong nghé, k¥ thuat va ting ham luong
thuc tién trong qué trinh dao tao. Duy tri va chuan héa chuan dau ra ngoai ngit va tin
hoc theo chuan quéc té. Cac chwong trinh dao tao bang tiéng Anh, chuong trinh Tién
tién va Chat lugng cao déu sir dung gido trinh gdc bang tiéng Anh voi ty trong 56%
tong s cac chuong trinh dio tao. Chu trong ddo tao ngoai ngit 2 danh cho sinh vién dé
tao thém loi thé, su khac biét cho sinh vién. Ty 1¢ sinh vién tot nghiép gioi va xuat sic
ting déu hang nim. Ty 1& sinh vién c6 viéc lam sau 01 nim ra truong ludn & muic cao
(trén 95%). Cong tac giang day va hoc tap cic mon hoc gido duc thé chat d6i mdi theo
hudng tinh gon, dap tng nhu ciu cua nguoi hoc. Tang cudng hop tac cong gidi. Tiép
tuc bién soan gido trinh, hoc lidu chuan va ting cudng sir dung hoc lidu bang tiéng Anh,
hoc li¢u dién tu.

Doi véi ddo tao tir xa, trién khai xay dung b hoc liéu Elearning phién ban mdéi cho
cac hoc phén trong chuong trinh dao tao cua nganh Ké toan, Quan tri kinh doanh, Luat
kinh té, Ngan hang, Tai chinh dép (mg yéu ciu cao hon vé chat lugng, khong chi cho hoat
dong dao tao tir xa, ma con la nguén hoc liéu sb dung chung cho cac hoat dong dao tao
khac cua Dai hoc.

Péi véi dao tao sau dai hoc, trién khai xay dung h¢ théng hoc liéu chuén cho bac
thac si; thi diém xay dung hoc li€u E-learning cung voéi trién khai dé an Blended learning
dao tao thac si tiéu chuan. Chét luong ddo tao tién si ting 18n rd rét, s6 lugng cac cong bd
tang hang nam, dic biét trén tap chi trong danh muc ISI/Scopus. Chuong trinh dao tao tién
s1bang tiéng Anh tham chi dwa yéu cau cong bd bai bao quéc té trong danh muc ISI/Scopus
1a diéu kién tién quyét dé bao vé luan an.

Poi voi lién két dao tao quoc té, ngoai viéc dam bao chat luong dap tng theo tiéu
chuan cua cac truong ddi tac, cac hoat dong gin két v4i doanh nghiép luon duoc chi
trong, nham ting cudng kién thirc va k§ ning thyc té cho ngudi hoc. Cac hinh thirc nhu
Guest speaker (dién gia doanh nghiép), Guest lecturer (giang vién doanh nghiép), Field
trip (tham quan doanh nghiép) va dic biét 1a chuong trinh Mentoring (c6 van) duoc trién
khai thudng xuyén, gitp sinh vién/hoc vién phat trién ning lyc ca nhén, hoan thién t6t

pham chit va k¥ ning.



d) Poi méi quan 1y dao tao

Pang ty da 1anh dao, chi dao thuong xuyén cap nhat va d6i méi cac vin ban quan
Iy kip thoi theo sy thay doi ciia cac van ban quan 1y cap trén va phu hop véi tinh hinh thyc
tién cua Pai hoc. Xay dung, chuan hoa va ban hanh quy trinh hoc vu quan 1y dao tao chinh
quy va quy trinh quan 1y dao tao chinh quy théng nhat toan Pai hoc. Ung dung s hoa,
cong nghé thong tin vao giai quyét 100% cac quy trinh hoc vu quan 1y dao tao & cac bac,
hé (théng qua b phan “1 Ctra” va cac don vi quan 1y dao tao) giup ngudi hoc dé dang tiép
can va dugc phuc vu mdt cach nhanh chong, hiéu qua. Budc dau xay dung mo hinh quan
1y dao tao theo phuong cham “Chinh quy — théng minh — hiéu qua”.

1.2. Vé céng tdc khdo thi, bao dim long gido duc va xép hang dai hoc

a) Vé cong tac khao thi

Cong tac khao thi da c6 nhirng cai tién manh mé&, gop phan nang cao hiéu qué cia
cong tac dao tao, cling nhu cong tac van hanh néi chung. Pai hoc di va dang trién khai xay
dung ngan hang dé thi két thiic hoc phan; d6i méi hinh thirc t6 chirc thi, trong d6 to chirc
thi tric nghiém khach quan trén may tinh chiém ty 1& trén 50% sd luot thi. Ap dung hé
thng phach dién tir trong cac hoc phan thi tu luan cua dai hoc chinh quy bao dam tinh
khach quan va rat ngin thoi gian cta quy trinh khao thi. Tir nim 2025, Pai hoc sé thi diém
hinh thirc thi ty luan trén may tinh, day 1a co s& dé tiép tuc hoan thién cac giai phap doi
méi cong tac khao thi dbi voi hinh thirc thi tu lun,

b) Céng tic dam bdo chat lwong, kiém dinh chdt lwong gido duc

Nhiém ky 2020-2025, Pang ty da ban hanh c4c nghi quyét vé dam bao chat luong,
kiém dinh chat luong gido duc; déng thoi sat sao trong cong tac chi dao thuc hién va dat
dugc nhiing két qua quan trong. Pai hoc da hoan thanh muc tiéu vé kiém dinh chat luong
co s gido duc va 51 chuong trinh dao tao. Trong d6, co sé gido duc dat chuan chat lugng
cta to chitc FIBAA, Thuy S¥ vao thang 3/2025; c¢6 20 chuong trinh dao tao tién tién, chat
luong cao, POHE, phan tich kinh doanh va quan tri kinh doanh dat chuan kiém dinh
ACBSP, Hoa Ky; 15 chuong trinh dao tao dat chuin chét lugng cua td chirc FIBAA; va
16 chuong trinh ddo tao dat chuan chét luong theo tiéu chuan trong nudc.

Pai hoc di hoan thanh muc tiéu vé ban hanh hé théng bao dam chat lugng bén
trong; ting budc xay dung va phat huy vin hoa chat luong trong tip thé su pham nha
truong thong qua viéc ban hanh chinh sach chét lugng gido duc; kién toan bd may va
hoan thién céc quy dinh vé bao dam chat luong gido duc; dao tao va tap huan vé bao dam
chét luong gido duc; va ddy manh Gmg dung CNTT trong bao dam va kiém dinh chat
lugng gido duc.

¢) Vé cong tdc xép hang dai hoc

Pai hoc Kinh té qudc dan da tham gia xép hang The University Impact Ranking ctia
t6 chirc xép hang Times Higher Education tir nim 2022 va duoc xép hang trong nhém 601-
800. Nam 2024, Pai hoc dat muc xép hang trong nhém 401-600 trong tong s6 1963 trudng



3)
dai hoc tham gia bang xép hang trén thé gidi va xép thtr hai trong sd cac trudng dai hoc
ctia Viét Nam tham gia xép hang. Bén canh d6, giai doan tich lity tir 2021 dén 2024, Dai
hoc dap tmg du diéu kién dé tham gia cac bang xép hang theo tiéu chi The World University
Ranking cia céc to chic QS va Times Higher Education.

1.3. Vé hoat déng khoa hoc cong nghé

a) Trién khai cdac dé tai khoa hoc cong nghé

Trong nhiém ky 2020-2025, dudi su chi dao ctia Pang uy, Pai hoc tiép tuc khéng
dinh vi thé hang dau vé hoat dong khoa hoc cong nghé trong khdi céac co so gido duc dai
hoc vé kinh té, quan 1y va quan tri kinh doanh. Pai hoc Kinh té qudc dan luén cé sb lugng
céc nha khoa hoc 1am chu nhiém Chuong trinh, dé tai cip Qudc gia, cap Bo va tuong
duong nhiéu nhit so véi cac co sé gido duc dai hoc khac trong cung khéi. Véi uy tin va
nang luc to chirc, BO Khoa hoc va Cong nghé da giao Giam dbc Pai hoc Kinh té quéc
dan tiép tuc lam cha nhiém Chuong trinh trong diém cdp Nha nudc KX.01/21-30:
“Nghién ctru d6i méi mé hinh ting trudng kinh té trong bdi canh méi”. Bén canh d6, mot
s6 nha khoa hoc cua Pai hoc cling dugc Bo Khoa hoc va cong ngh¢ tin nhiém giao tham
gia vao Ban chu nhiém cac chuong trinh KX06, KX07, Hoi dong khoa hoc nganh Kinh
té ciia Quy NAFOSTED.

Giai doan 2020-2025, v&i nhiéu 1y do khach quan, cac Chuong trinh nghién ctu
cép quéc gia cham duoc trién khai, tuy nhién véi su nd luc cd géng cua cac nha khoa hoc,
tinh dén thang 12/2024, Pai hoc di dau thau thanh cong va chu tri 22 dé tai cip Qudc gia
va twong duong; 47 dé tai do BO Gido duc va Pao tao quan ly; 529 dé tai cAp Trudng. Cac
nha khoa hoc trong trudng con tich cuc tham gia va chu tri thuc hién 31 dé tai va 02 dy an
v6i cac B9, Nganh, dia phuong, céac to chirc, doanh nghiép trong va ngoai nude. Viéc khai
thac cac ngudn bén ngoai di gia ting thém ngudn thu, ndng cao ning luc nghién ctru khoa
hoc va khing dinh vi thé cua Dai hoc.

b) Hoi thao, toa dam va tu van chinh séach

Thyc hién chi dao cua Pang uy va Ban gidm dde, cac cudc hoi thao dién ra rat soi
ndi, déng gdp 16n vao uy tin hoc thuit ciing nhu cac kién nghi chinh sach, c6 tiéng vang 16n
ddi v6i xa hoi. Trong giai doan 2020-2024, Dai hoc da t6 chtrc thanh cong gﬁn 200 Hoi
thao qudc té va qudc gia, voi hang tram bai viét ciia dong dao cac nha quan 1y thyc tién,
cac nha hoach dinh chinh sach, cac nha khoa hoc trong nudc va quéc té, dong gbp vao su
phat trién kinh té - xa hoi cta dat nude ¢ ca tam vi mo va vi mo.

Ngoai ra, chudi toa dam dbi thoai chinh sach té chirc dinh ky hang quy tiép tuc duoc
dﬁy manh va 1 noi trao d6i, thao luan vé cac chu dé “néng”, ¢ tinh thoi su cia quéc té va
qudc gia, tir d6 chon loc, bién tap thanh cac bao cao kién nghi giri cac co quan Pang, Nha
nude, Qudc hoi lam tai liéu tham khao, dong gop vao qua trinh xdy dung chién luoc va
chinh sach phat trién kinh té - xd hoi dat nudc. Dong thoi, Pai hoc cling da thanh 1ap cac
nhom tu van nghién cuu va tu vén chinh sach theo linh vuc c6 thé manh dé xuét cac kién
nghi kip thoi véi nhitng dién bién kinh té dén cac B, ban, nganh va dia phuong, gép phan
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giit vitng hinh 4nh 1a dia chi hang dau vé tu van chinh sach cho Pang va Nha nudc.

¢) Céng bé quoc té

Trong nhiém ky, hoat dong céng bd qudc té (CBQT) di co nhimng thanh tich vuot
troi. Pai hoc dd co nhiing chinh sach hd tro cac tac gia ding bai trén tap chi WoS, Scopus
nhu thanh lap cdc nhém CBQT, nhém CBQT chét lugng cao; gia ting cac mic khuyén
khich ding bai qudc té; t6 chirc cac budi seminar vé phuong phap nghién ctru khoa hoc,
nang cao chit luong cong bd qudc té... Téng sb bai bao trén cac tap chi WoS/Scopus trong
ca giai doan 2000-2024 dat 1225 bai. Nam 2024, tong s6 bai ISI/Scopus 12 300 bai, dat gan
0,4 bai/l giang vién, s6 bai thudc tap chi Q1 chiém dén gan 40% tong s6 bai CBQT. Pai
hoc di ndm trong nhom dan dau vé sé bai CBQT c¢6 uy tin va trung binh bai bao qubc té
trén mot giang vién trong cac truong dai hoc thudc khéi kinh té va kinh doanh. Day 1a két
qua c6 tinh dot phé trong hoat dong NCKH, lam gia tang vi thé, uy tin va thir hang ctia Dai
hoc trén bang xép hang uy tin thé gi6i.

d) Vé hoat déng nghién ciru khoa hoc sinh vién

Dang uy va Ban giam ddc da chi dao chu trong xay dung va trién khai sau rong hoat
dong nghién ctru khoa hoc cuia sinh vién. Cac hoat dong NCKH cua sinh vién toan truong
ngay cang phong phu, da dang va thu hiit dugc su quan tdm ctia nhiéu sinh vién. Chat lugng
dé tai cua sinh vién ngay cang tot hon, trong sd d6 c6 cong bd nhiéu bai bao qubc té va
trong nudc. Trong nhiém ky 2020-2025, Pai hoc ludn ding Nhét toan doan, ding dau khbi
nganh kinh t&, quan Iy va QTKD trong cudc thi “Giai thudng khoa hoc va cong nghé danh cho
sinh vién trong co s& gido duc dai hoc” cia B§ Giao duc va Pao tao.

e) Hop tac quoc té vé nghién ciru khoa hoc

Pang ty, Ban giam doc da chi dao dé diy manh cong tac hop tac nghién ciru quéc
té trong NCKH dé nang cao chét luong nghién ciru va gia ting anh hudng toan cau. Dai
hoc di phdi hop véi cac to chic quéc té nhu IMF; UNDP, WB, ADB, JICA... va cic
truong dai hoc trén thé gidi td chitc cac Hoi thao, toa dam va phéi hop thuc hién nhiéu
nghién ctru chung tai Viét Nam. Pai hoc cling d@ mé rong viéc td chirc cac HTQT phéi
hop v6i cac truong/vién nghién ctru hang dau thé gisi tai nude ngoai nhu hoi thao qudc té
thudng nién phdi hop véi ADBI tai Nhat Ban, hoi thao qubc té phdi hop véi Pai hoc qubc
gia Uc tai Uc...

f) Hoat dong thong tin nghién ciru khoa hoc

Trang thong tin dién tir vé KHCN d4 thyc hién cdp nhat nhiéu théng tin phong pha va
la nim trong céac trang web cip 2 c¢6 sb luogt truy cip cao nhét trong toan trudng. Tap chi
Kinh té va Phat trién ctia Dai hoc Kinh t& Qudc dan giir viing 14 tap chi khoa hoc kinh té c6
uy tin hang dau tai Viét Nam. Ngay 10/12/2023, Tap chi Kinh té va Phat trién ban tiéng Anh
chinh thirc dugc ghi tén vao danh sach cac tap chi thudoc danh muc Scopus. Ngay 27/08/2024,
Tap chi tiép tuc duogc ghi tén vao danh muc cac tap chi méi ndi (ESCI) thudc Web of Science.
Pay 1a mot budc tién 16n trong hon 30 nim xdy dung va phét trién ctia Tap chi, ddu méc
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quan trong trong lich sir xay dung va phat trién Pai hoc Kinh t& Qudc dan.

Véi cuong vi chu tri Mang ludi cac truong dai hoc kinh té va quan tri kinh doanh
(VNEUs), Pai hoc Kinh té Quédc dan di c6 nhiéu cb gang trong viéc két ndi cac hoat dong
ciia mang ludi dic biét 1a trong linh vuc phdi hop nghién ciru, chia sé thong tin, déng to
chirc cac hoi thao & nhiéu cép d6 khac nhau. Pai hoc 13 ddu mbi Dy 4n Thu vién dién tur
dung chung do Ngan hang Thé gi6i tai tro, dy 4n di gitip Thu vién cua Dai hoc tré thanh
mot trong nhitng Thu vién hién dai, giip cac truong thuoc VNEUSs c6 dugce co s¢ dit licu
phong phu, ngang tam qudc té.

1.4. Vé hoat déng hop tic quéc té

a) Mo rong hoat dong déi ngoai va ndng cao hinh danh quéc té

Trong nhi¢m ky 2020-2025, cac quan hé vdi céac ddi tac quéc té cua Pai hoc duge
mo rong ca vé $6 luong va ndi1 dung hop tac. Pai hoc da déy manh viéc thiét 1ap va phat trién
quan hé hop tac, ky két 90 thoa thudn va ghi nhd véi cac co sé gido duc dao tao, nghién ciru,
t6 chirc nudc ngoai. C4c ndi dung hop tac rat da dang tir tiép xa giao, tim hiéu Nha trudng,
tim kiém co hoi hop tac t6i t6 chire cac bai giang, cac du an hop tac dio tao, hop tac nghién
ctru. Pai hoc da hop tac véi céac t6 chirc quéc té trién khai méi mot s6 du an hop tac do
Ngan hang thé gidi, Uy ban chau Au, Pai st quan My, Pai Loan, cac truong PH chau
Au... tai tro. Pai hoc d3 t6 chuc cac budi giao luu, bai giang, thuyét trinh, toa dam qudc té
c6 sy tham gia ctia cac hoc gia noi tiéng dén trao doi véi sinh vién va giang vién.

b) Phdt trién churong trinh lién két dao tao méi véi cdc doi tde nuwde ngodi

Pai hoc tiép tuc phat trién nhiéu chuong trinh lién két dao tao méi dap tng yéu cau
vé nguén nhan luc chat luong cao véi cac ddi tac Anh, My, Uc, New Zealand, Han Qudc
v6i nhiéu chuyén nganh mai dap tng nhu cau x3 hoi va bao phu tat ca cac hé dao tao. Bén
canh do, DPai hoc chu trong phat trién céc chuong trinh tich hop, dugc cong nhan bdi cac
t6 chirc nghé nghiép qudc té. Pai hoc ciing phat trién nhiéu chwong trinh lién thong dao
tao voi nhiéu trudng dai hoc uy tin trén thé gisi. Didu nay ghi nhan chat lugng chuong
trinh ddo tao cta Pai hoc dugc cac trudng hang dau thé gidi cong nhan.

¢) Thu hut luu hoc sinh quéc té dén hoc tap dai han

Nhiém ky 2020-2025, Pai hoc c6 tong s6 291 luu hoc sinh (LHS) nuéc ngoai hoc
tap va nghién ctru liy bang cua trudng, ting 50% so v6i nhiém ky trude. Bén canh sb dong
cac LHS dén tir nude ban Lao, Campuchia, Pai hoc con tiép nhan nhiéu LHS dén tir Mong
C06, Belarus, Ukraina, Trung Qubc, Han Quéc, Nhat Ban, Han Qudc, Ba Lan, New Zealand,
Italia, Tay Ban Nha, Phéap, Ptirc, M¥... theo chuong trinh trao ddi sinh vién léy tin chi.
Cong tac quan ly luu hoc sinh dugc thuc hién theo ding cac quy dinh hién hanh cua nha
nude. Cac hd trg trong qua trinh hoc tap (t0 chire cac 16p riéng, 16p hoc ghép, hoc tiéng
Viét bo sung) va sinh hoat, cac ché do tai chinh dugc thyc hién kip thoi, giai quyét nhanh
chong. Bén canh do, Pai hoc ciling td chirc cac hoat dong ngoai khéa cho LHS nhan dip
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cac ngay 18 Tét, quéc khanh; hd trg LHS tham gia c4c hoat dong vin nghé, thé thao nham
dong vién tinh than ciia LHS trong qua trinh hoc tap.

d) Pdy manh cdc chwong trinh trao doi sinh vién quoc té

Trén co s6 cac bién ban ghi nhé va thoa thuan hop tac da ky két, Pai hoc ting cudng
trién khai cac hoat dong trao ddi sinh vién va giang vién thong qua viéc tham gia vao céac
du an hop tac quéc té, cép hoc béng, trao doi cho sinh vién va hoc vién Pai hoc tai truong
dbi tac. Hang nam, Pai hoc td churc tiép don nhiéu giang vién, sinh vién qudc té dén tir
nhiéu qudc gia trong khudn khé chuong trinh trao d6i dudi hinh thire 14y tin chi va khong
lay tin chi. C4c hoat dong trao doi nay ciing 1a mot trong nhiing yéu té khang dinh uy tin
ctia Pai hoc vé chuyén mon, dao tao.

1.5. Vé cong tic qudn 1y ngwoi hoc

Trong nhi¢m ky 2020-2025, dudi sy 1anh dao cua Pang uy, cong tac quan ly nguoi
hoc ngay cang c6 su chuyén bién tich cuc ca vé chat va luong, gop phan quan trong vao viée
nang cao chat lugng dao tao ngué)n nhan lyc cua nha truong. Pai hoc da dan hoan thién céc
hé thong van ban quan 1y ngudi hoc thong qua quy ché quan 1y ngudi hoc, 4p dung cong
ngh¢ thong tin trong quan ly nguoi hoc, dua dich vu cong trong quéan 1y nguoi hoc.

Cong tac giao duc chinh tri tu tuong dugc dat 1én hang dau trong quan 1y nguoi hoc
thong qua cac hoat dong duoc trién khai hang nam: T6 chirc cudc thi “Olympic cic mon
khoa hoc Méc - L€ nin, tu tudng HO Chi Minh”; T6 chttc “Tuan sinh hoat cong dan — sinh
vién dau khoa, gitta khoa va cudi khoa”; T6 chirc “Hoi nghi ddi thoai gitra 1anh dao Nha
trudng va sinh vién, nguoi hoc” tao dién dan dan chu trong hoat dong cua Pai hoc;

Cong tac cham lo va hd trg cho ngudi hoc duoc Pai hoc dic biét quan tam, ché do
chinh sach dugc dam bao, nhanh chéng, chi tra hoc bong khuyén khich hoc tap duoc trién
khai dong b t6i ngudi hoc. Trong nhiém ky vira qua nhiéu sinh vién, ngudi hoc da duoc
nhan hoc béng cho sinh vién ngheo vuot khoé, dac biét co suét hoc béng toan phén.

Hang nam Dai hoc t6 chirc tuyén dwong nguoi hoc théng qua nhiéu hinh thirc da
dang phong pht: 10 sinh vién tiéu biéu; Sinh vién 5 tot; Nghién ctru khoa hoc sinh vién,
dong thoi khen thuong kip thoi sinh vién ¢6 thanh tich dic biét xuét sic trong cac cudc thi,
trong cac hoat dong vian héa, thé thao. Trung tdm tu van huéng nghiép va viéc lam di to
chtrc nhiéu hoat dong tr vin huéng nghiép va viéc lam cho sinh vién thu hat hang
nghin doanh nghiép, t6 chuc.

1.6. Vé cong tdc tai chinh, co sé vit chit

a) Vé céng tac tai chinh

Trong nhiém ky, Pang uy da tap trung lanh dao trién khai dong bo cac giai phap
phat trién tai chinh bén viing trén nguyén tic thyc hién tiét kiém va kiém soat chi, phan
phéi theo két qua thuc hién cong viée. Vi chu truong dam bao muec thu phi, 16 phi theo
quy dinh ctia Nha nudc va tinh hinh thyc té ctia Pai hoc, trén co so bu dép dugc chi phi va
c6 tich lily, Pang uy lanh dao xay dung co ché quan 1y phu hop, khuyén khich cac don vi
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hoat dong c6 thu chu dong mé rong céc hoat dong; khuyén khich tim kiém ngudn thu ngoai
hoc phi (nghién ctru khoa hoc, tu vén, dao tao doanh nghiép). Két qua, tong thu hang nim
tang 10-15%, trong d6 thu sy nghiép chiém 80%.

Tuan tha nguyén tic “T4p trung ngudn thu, phan cip quan 1y chi”, Dang uy ciing
chi dao stra d6i Quy ché thu chi, v6i dinh hudng ting dinh mirc chi, ddm bao thu nhap
ngudi lao dong ting hang nam. Moi khoan thu chi déu minh bach, tuan tha quy dinh, cong
khai tai cac dai hoi va duge phé duyét quyét toan. Toéng cac khoan chi cho nguoi lao dong
(tién lwong, phu cap, cac khoan trich 1ap theo luong, thu nhap tang thém, phiic loi, tién giang
day, coi thi, chdm thi... ting cao hon mirc cac chi tiéu nghi quyét Pai hoi Dang bd Truong
1an thir XX VIII d& dé ra. Tir nam 2022, Pai hoc 4p dung tra lwong theo vi tri viéc 1am, nang
luong binh quan tir 35-45%. Tir ndm 2024, don gid gio giang h¢ chinh quy tang 25%, thu
nhap binh quén ting trén 10%/nam. Cac khoan phuc lop tap thé tiép tuc duoc cai thién;
chinh sach mua thé bao hiém kham chita bénh cho tat ca can b, gidng vién va nguoi lao
dong trong toan truong di gbp phan tich cuc vao cong tac cham soc st khoe cho nguoi
lao dong.

Pang uy ludn chi dao dam bao day du chinh sach mién, giam hoc phi cho sinh vién
chinh sach, dong thoi khuyén khich tai nang va hd tro sinh vién nghéo vuot kho bang viéc
ting quy hoc bong hang nim va ngudn hd tro bo sung tir 14i tién giri ngan hang, tai tro cla
cac t6 chirc, ca nhan. Pai hoc con ¢ hd tro dot xuat cho cac dbi twong sinh vién nghéo, c6
hoan canh dic biét khé khan, tao diéu kién cho ho tham gia hoc tap va c6 dugc cac co hoi
viéc lam t6t hon ngay trong qua trinh hoc tap tai truong.

b) Vé céng tac co s6 vit chdt

Trong nhi¢m ky 2020-2025, viéc st dung va cai thién van hanh hé théng co s vat
chat da duoc hoan thién hon qua viéc ban hanh va thuc thi quy dinh vé dinh mc, tiéu
chuén cta trang bi co so vat chat, quy ché Quan 1y tai san cong nham trang bi va st dung
tai san co6 hiéu qua, dé an “Sur dung tai san cong tai Pai hoc Kinh té Qudc dan vao muc
dich kinh doanh/cho thué/lién doanh, lién két”. ..

Cung véi do, Pai hoc cling ludn thuc hi¢n cong tac cai tao, stra chira, nang cép co
s& vat chat, kip thoi khic phuc cac sy ¢b, hong hoc va bao tri, bao dudng thuong xuyén hé
théng may moc, trang thiét bi; chu dong thuong xuyén dbi mai, thay thé co so vat chat,
tang cuong khai thac, st dung cac phong hoc, phong hoi thao thong qua viée cho thué, phdi
hop to chitc cac su kién. Viéc bd tri lai thoi khoa biéu theo hudng khai thac tdi da quy
giang duong da gitp day 1ui ndi lo thiéu giang dudng.

bai hoc déy manh hop tac véi cac doanh nghi¢p nham thu hat tai trg co s& vat chat
phuc vu cho dao tao, nghién ctru va cham so6c sttc khoé cho nguoi lao dong. Viéc tang
cudng dau tu trang thiét bi va tai liéu s cho thu vién, hoan thanh dy 4n thanh phan “Xay
dung Thu vién dién tr dung chung cho cac co s¢ giao duc dai hoc ¢ Viét Nam thudc du an
Nang cao chit luong gido duc dai hoc do Ngan hang Thé gidi tai tro” da gitp cai thién diéu
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kién nghién ctru cho gidng vién va nghién ctru vién thuc hién cong tac giang day va NCKH.
San bong dé, bong chuyén, tennis va pickeball ciing thuong xuyén dugc ning cp, cai thién
nham khuyén khich nguoi lao dong va nguoi hoc tham gia rén luyén thé lyc, dé ludn da
strc khoé hoan thanh tdt cac nhiém vu day va hoc trong nha truong.

Chét luong co sd vat chét tai khu ky tac xa dugc nang 1én, tan dung nha lam vi¢c 5,
6, 7, 10 dé chuyén doi thanh ky tac x4 sinh vién; mé rong cac dia diém trong giir xe dap,
xe may cho sinh vién ¢am bao diéu kién hd tro qua trinh hoc tap tai truong. COng tac phong
chdng chay nd dugc quan tdm, tdp hudn PCCC & Ctru ho ciru nan, bao dudng hé thong
PCCC, thay thé cac binh chita chiy hang nim. Cong tac vé sinh méi trudng duoc chi trong,
tao moi truong hoc duong khang trang, dam bao xanh - sach - dep.

Pai hoc dang trong qua trinh xin phép diéu chinh quy hoach va xin gidy phép xay
dung tai khu vuc 207 Giai Phong. Viéc tim kiém co s& 2 tai Ha Noi va phan hiéu tai cac
dia phuong cling duogc trién khai tich cuc. Lanh dao Pai hoc d3 lam viéc véi nhiéu noi nhu
Nghé An, Ha Nam, Hung Yén, Huyén Chuong My, Huyén Thach That... dé tim vi tri phu
hop nhat mé phan hiéu, dé tao da phat trién cho twong lai.

1.7. Vé cong tac wng dung cong nghé thong tin trong hoat dong

Tang cuong ing dung cong nghé thong tin trong moi mat hoat dong la trong tam
trong cong tac ciia Nha trudng nham dap Gmg muc tiéu chuyén dbi s6 déng bo trén pham
vi toan Pai hoc. Trong nhiém ky, Pai hoc da hoan thién va ing dung rong rai phén mém
tong thé va hé thong cac tmg dung trong giang day va quan 1y theo huéng ERP. Hé thong
st dung dang nhap SSO cho toan by CBGV, ngudi hoc, bao ddm trén 50% cong viéc dugc
xtr Iy trén méi truong mang; 100% sinh vién dang ky hoc truc tuyén va tra ciru thong tin
trén cac céng thong tin nguoi hoc. Toan bd co s& dir liéu quan ly cua Pai hoc hién nay
duoc quan 1y nhat quan, dap tng danh muc co s dit liéu gido duc va dao tao, sin sang két
nbi voi hé théng HEMIS. Céc dit liéu thong tin vin bang, bang diém, ho so van thu luu trir
da dugce Pai hoc dugc sb hoa dé toi uu trong quan tri, tra ciru. Chuyén doi trén 5000 tai
lidu hoc tap sang dinh dang s6 gitip ngudi hoc dé dang truy cap va tim kiém thong tin.

Trién khai hé théng quan 1y hoc tap va hé thdng 16p hoc thong minh. M&i hoc ky,
nha trudng c6 hon 8000 16p hoc phan véi gan 40000 ngudi hoc st dung hé thong LMS.
Dai hoc di hoan thanh xay dung, lp dit 41 phong hoc thong minh va dua vao st dung tir
hoc ky muia Xuan 2025. Pai hoc d timg budc trién khai hé théng toa nha thong minh nhu
hé théng kiém soét ra vao toa nha, ra vao thu vién; gui xe 0 t0, xe may. Hé¢ théng camera
dugc trang bi va phu kin cac khu vuc thiét yéu nham kip thoi ngan chin nhimg hanh vi vi
pham phap luat va ndi quy cua Nha truong, giam sat va bdo ddm an toan cho nguoi hoc. Hé
thdng dich vu théng minh nhu wifi mién phi, déng hoc phi khéng dung tién mit, cac tng
dung NEU Students App, doc sach, quan 1y diém rén luyén, ky tic xa... dugc phat trién va
trang bi dé nguoi hoc va giang vién c6 thé dé dang truy cap dén cac dich vy cia nha trudng
thuan tién nhat. Pai hoc di tién hanh 58 khoa dao tao cho giang vién vé sir dung cong nghé
trong giang day, gitip ho ndm virng cac cong cu va phuong phéap giang day hién dai.



11

1.8. Cac nhié¢m vu khac

a) Thuee hién quy ché dan chii trong hoat dong

bang uy Pai hoc tich cuc trién khai thuc hién Quy ché dan chu dén cac bang bo
bd phan, chi bd truc thudc; dong thoi, trién khai hoc tap quan triét cac van ban c6 lién
quan dé bao dam thwc hién quyén dan chi trong don vi voi phuong chim “dang vién,
vién chutrc biét, ban, 1am, kiém tra”. Hang nim Dang uy cip nhat va ban hanh kip thoi,
day du Chuong trinh tuyén truyén phd bién gido duc phap ludt; nhitng quy ché, quy
dinh, chuong trinh hanh dong thyc hién cdc chu truong, ciia Pang va chinh sach cua
Nha nudce. Chu trong kiém tra, gidm sat viéc thyc hién dan chu trong hoat dong cua Dai
hoc, nhét 1a trach nhiém cta dang vién 1a ngudi ding dau trong viéc to chirc thyc hién
Quy ché dan chu ¢ co so.

Pang uy Pai hoc chi dao xay dung Quy ché dan chu trong hoat dong cua Truong
Pai hoc Kinh té Qudc dan (ban hanh theo Nghi quyét sé 20/NQ-PHKTQD ngay
11/6/2021 ctia Hoi dong trudng). Cac du thao quy ché, quy dinh déu dugc ding cong
khai va 1dy ¥ kién cua vién chirc, nguoi lao dong trong toan Pai hoc do d6 nang cao
chét lugng cua cic quy ché, quy dinh duoc ban hanh. Ngoai ra, hang nim Pang tuy Dai
hoc chu trong kiém tra, giam sat viéc thuc hién Quy ché dan chu trong hoat dong cua
cac don vi, nhat 1a trach nhiém cta dang vién la nguoi ding dau trong viéc to chire thuc
hién Quy ché déan chi & co so.

b) Pdu tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cwc, lang phi; gidi quyét don thuw khiéu
nai, t6 cdo

Hang nim Dai hoc c6 ké hoach phong, chéng tham nhiing phan cong nhiém vu cu
thé cho Ban phong, chéng tham nhiing va toan thé dang vién, vién chirc, ngudi lao dong
thuc hién trong cad ndm. Phat huy vai tro cua cac td chirc doan thé, cac chi bd trong viéc
giam sat, phat hién va xtr Iy nghiém cac hanh vi vi pham. Td chirc cac 16p tip huén, bdi
dudng nang cao ning luc chuyén mon cho ddi ngii can bo lam cong tac thanh tra, kiém tra.
Cong tac tiép cong dan bao dam lich tiép dinh ky va thuong xuyén theo quy dinh, giai
quyét khiéu nai t6 céo dat 100%.

¢) Cong tac cdi cach thii tuc hanh chinh; xdy dwng va hoan thién hé thong van ban
quan ly

Pang uy di ting budc cu thé hoa chu truong cai cach hanh chinh ctia Ban Chap
hanh Trung wong, Chinh phu thong qua cac quy dinh, quy ché, quyét dinh, céng vin
trén nhiéu linh vyc va thong qua két luan giao ban hang tuan, thang, quy, so két, tong
két @é trién khai dén cac don vi trén hé théng E-Office. HE théng cac phﬁn mém tién
ich phuc vu cong tac chi dao, diéu hanh va giang day, nghién ctru cua Pai hoc ludn
duoc cap nhat, bd sung thay thé. Pai hoc di c¢6 nhitng budc dot phé trong viée tmg dung
cong nghé thong tin trong quan 1y va dao tao thong qua mot phan mém tong thé, tich
hop cac phan mém riéng 1é trudc day ciing nhu cac dit liéu vé can bo, giang vién va
nguoi hoc, quan 1y toan bd cac linh vuc cong tac trong toan Pai hoc.
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Hi€u qua trong hoat dong cua bo phan Mot cira ngay cang dugc nang cao, cac quy
trinh thi tuc ngdy cang dugc tinh gon va chuin héa. Phin mém onegate, Cyber-Work, phan
mém x4y dung thoi khoa biéu, phdn mém kiém dinh chat lvong duoc dwa vao st dung nhim
s6 hoa cac quy trinh, thi tuc di gop phan giam thiéu thoi gian, chi phi va tao diéu kién tdi da
cho nguoi hoc, cac can bg, gidng vién va cac bén co lién quan.

Cong tac xay dung va hoan thién van ban quy dinh ctia Pai hoc luon luén dugc chu trong,
dac biét trong giai doan 2020-2025 ¢6 nhicu thay doi vé thé ché trong gido duc dai hoc. Pang
uy di lanh dao ra soat va cip nhdp cac vin ban quan 1y cua Pai hoc dé ban hanh; t6 chic lay ¥
kién rong rai cua can bg, vién chure trong toan Pai hoc; quan tdm cong tac thAm dinh nham béo
dam céc quy dinh dugc ban hanh phai vira khong trai véi cac vin ban clia cac co quan cap trén,
vira phtt hop véi tinh hinh thyc té cia Dai hoc. Viéc ban hanh hé thong van ban quén 1y ciing
gan lién v6i qua trinh chuyén doi Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan thanh Pai hoc Kinh té Qubc
dan. Do d6 hé théng cac vin ban ciing timg budc duoc cap nhat cho phi hop vdi co cau moéi
nhu: Quy ché td chirc hoat dong, Quy ché bd nhiém, cac van ban phan cép cua Dai hoc cho cac
Truong thudc.

d) Cong tac thi dua, khen thuong

Cong tac thi dua khen thuong duoc Pang uy tiép tuc quan tdm, ting cudng lanh dao,
chi dao va coi ddy 1a dong lyc nham thuc ddy cac tap thé va ca nhan hoan thanh xuit sic
nhiém vu chinh tri, chuyén moén theo tirng giai doan, ting nam hoc va nhiing hoat dong noi
bat. Phong trao thi dua luén bam sat nhiém vu chinh tri ctia Pai hoc va ctia cac don vi. Hoat
dong binh xét thi dua va khen thudng nham dam bao dong vién diing ngudi, diing viéc, tiéu
chi khen thudng, cac dot khen thuéng déu duoc cong khai, dan chii theo dung quy dinh cua
phap luét va ctia Pai hoc. Cong tac khen thudng da danh sy quan tdm nhiéu hon cho céc tap
thé va nguoi lao dong c6 dong gop tich cuc cho su nghiép xay dung va phat trién Nha truong.

Trong nhiém ky 2020-2025, Pai hoc da dat dugc nhiéu thanh tich ndi bat, duoc bang,
Nha nudc, Bd Gido duc va Pao tao ghi nhan thong qua cac hinh thirc thi dua khen thudng
nhu: 104 tap thé dugc cong nhan tap thé lao dong xuét sic; 61 ¢4 nhan duoc cong nhan chién
si thi dua cap Bo; 40 tap thé va 264 ca nhan dugc nhan Bing khen cip Bo; 07 tap thé va 08
ca nhan dugc Thu tuéng Chinh phu ting Bﬁng khen; 01 tap thé duoc Chu tich nude tang
Huan chuong Lao dong hang Nhat; 02 tap thé va 06 ca nhan duoc Chu tich nudc tang Huan
chuong Lao dong hang Ba; c6 05 cd nhan dugc phong taing Nha gido Nhan dan va 24 ca
nhan dugc phong tang Nha gido uu th.

Bén canh do, cong tac thi dua khen thuong cua Pang dugc thuc hién thong qua
phan loai, danh gia dang vién va to chirc Pang hang nim. Pang uy di khen thudng nhiéu
t6 chuc bang va dang vién; Pang b Pai hoc ludén dugc cong nhan “Pang b trong sach,
virng manh”, dugc nhan nhiéu Béng khen cua Thanh uy, Pang uy Khéi. Céc t6 chirc chinh
tri-xa hoi cua Dai hoc lién tuc nhiéu nam lién duoc cong nhan danh hi¢u “virng manh”,
“vitng manh xuét sic”; duogc trao ting Co thi dua va nhiéu Bang khen.

e) Cong tac an ninh, trdt tw
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Cong tac an ninh trat ty trong thoi gian qua tiép tuc duoc quan tim, cung cd va phat
huy nhiing thanh qua dat duogc. Trong nhiém ky 2020-2025, hoat dong an ninh, trat tu dugc
ting cuong thong qua viée phdi hop chit ché voi cong an cic cAp, ddm bao an toan vé
ngudi va tai san trong moi tinh hudng, dam béo tdt cong tac an ninh trt ty, dam bao an toan
ve& nguoi va tai san trong cac ngay L& 16n, cac su kién va cac ky thi. .. dugc to chire tai Trudng
2. Cong tac xay dung Dang

2.1. Vé chinh tri, tw twong va dao dirc

Trong nhiém ky 2020 - 2025, Bang uy xac dinh cong tac chinh tri tu tudng 1a nhiém
vu quan trong, thuong xuyén. Pang uy da 1anh dao Nha truong phat huy sitc manh doan
két va ban linh chinh tri cia toan thé can bo, dang vién; thuc hién tdt cong tac chinh tri, tu
tudng, ting cuong cong tac tuyén truyén, nam bat du luan x3 hoi, kip thoi dinh hudng tu
tudng vé nhimng van dé “nong” duoc du luan quan tam.

Dang uy Pai hoc va cép uy cac Bang bd bo phan, Chi b trong toan DPang bg luon
quan triét thuc hién nghiém, kién dinh cic nguyén tic xdy dung Pang, d6 13: Tap trung dan
chu; Tap thé 1anh dao, ca nhan phy trach; Ty phé binh va phé binh; Ky luat nghiém minh,
tir giac; Poan két théng nhét trong Pang.

Tiép tuc trién khai thuc hién nghiém tic, toan dién, dongg bo, thong nhat, thuong
xuyén, lién tuc Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII va Két luan s6 21-KL/TW khoa XIII vé
xay dung Pang nhim ngin chin, day lui sy suy thoai vé chinh tri, tu tuong, dao duc, 16
séng, nhirng biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong can bg, dang vién. Trong
nhiém ky, khong cé can bo, dang vién suy thoai vé chinh tri, tu twong, dao dirc, 16i song
dén murc phai xem xét ky luat; khong c6 dang vién vi pham phép lut.

Bén canh do, tiép tuc thyuc hién t6t Chi thi 05-CT/TW cua Bo Chinh tri vé “DPay
manh hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh”. Pang uy va céac
td chure bang tryc thudc da t6 chure cac Hoi nghi hoc tap tap trung toan Pang bd héng nam
va théng qua sinh hoat Chi bo chuyén dé.

DPbi méi hinh thire, ndi dung va phuong phap t6 chirc hoc tap, quan tri¢t, thuc hién cac
nghi quyét, chi thi, huéng dan cua Trung wong, Thanh uy Ha Noi, Pang uy Khéi va Bo Gido
duc va bao tao, ctia Bang uy theo hudng thiét thuc va hiéu qua: t6 chirc tap trung, t6 chirc online,
t6 chire sinh hoat theo chuyén dé, cung cap thong tin trén website dé dang vién tu nghién ciru. ..

Cong tac thong tin tuyén truyén duoc lam t6t di tao sy thong nhit cao vé nhén thire
va hanh dong trong dang vién, vién chirc, nguoi lao dong trong toan DPai hoc. Théng qua
d6, nhiéu nhiém vu quan trong cua Nha trudong nhu: stra doi Quy ché T6 chirc va Hoat
dong va cac quy ché quan trong ctia Nha truong; cong tac bau Hoi dong trudng va Chi tich
Hoi dong trudong nhiém ky 2021-2026, thuc hién quy trinh gidi thidu Hiéu trudng va bd
nhiém cac Pho Hiéu trudng; xdy dung va thong qua Dé an ciu trac Nha trudng theo md
hinh Dai hoc, thanh 1ap cac Truong truc thude... da dugc trién khai va dat yéu cau dat ra.

T6 chirc dé dang vién, vién chirc, nguoi lao dong va nguoi hoe tham gia tot Cude thi chinh
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luan vé bao vé nén tang tu tudng cia Pang hang nim theo ké hoach ctia Thanh ty Ha Noi.

Chu dong nam bat dién bién tu tudng dé ¢ cac chu trwong lanh dao ding dan, kip
thoi. Tang cudng cong tac chi dao dé cac to chirc chinh tri-xa hoi phat huy vai tro trong
xay dung tap thé doan két, vai tro giam sat, phan bién xa hoi, gop y... xdy dung Dang b,
xay dung chinh quyén cac cip trong Nha trudng, thuc hién c6 hiéu qua phuong cham “Dan
biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan giam sat, dan thu huong”.

2.2. Vé té chive bé mdy va ning cao hiéu qud hoat dong

Trong nhiém ky 2020-2025, bo may to chire ctia Pai hoc di c6 nhitng thay d6i mang
tinh ban 1& nham thuc hién muc tiéu cia Nghi Quyét Pai hoc XXVIII va Chién luoc phat
trién giai doan 2021-2030. Pai hoc tiép tuc thuc hién d6i méi mo hinh t6 chirc va co ché
quan ly theo hudng tinh gian, nang cao hi€u qua va hi¢u luc di d6i vo1 tung budce thuc hi¢n
co ché phan cép, giao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém cho cac don vi thude va truc thude.

Pai hoc Kinh t& Qudc dan dd c6 nhitng thay doi 16n vé t6 chirc b may. Thuc hién
chuyén Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan thanh Pai hoc Kinh té Qudc dan. Thuc hién
chuyén Ho1 déng Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan thanh Hoi déng Pai hoc Kinh té Qudc
dan. Thanh lap 3 Truong thudc Pai hoc: Truong Kinh té va Quan 1y cong; Truong Kinh
doanh; Truong Cong nghé. Thanh 1ap Ho1 déng tw vin nhim hd tro 1anh dao Pai hoc vé
céc van dé chién luoc trong qué trinh phat trién. Kién toan Hoi dong Khoa hoc va Pao tao
Pai hoc. Thuc hién Dé an tai cau trac Trung tdm dich vu hd tro dao tao, thong qua dé da
cai thién vuot bac hi¢u qua va chat luong hoat dong cua Trung tdm. Thanh 13p mai cac
Khoa Khoa hoc dit liéu va Tri tué nhan tao, Khoa Khoa hoc co sé. Tai ciu triic Vién Cong
nghé thong tin va Kinh té s6 dé thanh 1ap cac Khoa: Khoa Cong nghé thong tin, Khoa Hé
thong thong tin quan 1y. Cat giam céc vi tri Truéng Bo mon, Pho trudng B mon cua cac
Khoa/Vién thudc cac Truong Kinh té va Quan 1y cong; Truong Kinh doanh; Truong Cong
nghé. Thuc hi¢n bo sung thém vi tri viéc lam cép Pho truong don vi cho cac don vi chiic
nang nhu Trung tam Ung dung cong nghé thong tin, Phong Quan tri thiét bi; bo sung thém
vi tri viéc lam cép Pho truédng Khoa/Vién cho cac Khoa/Vién co ) lugng can bg, giang
vién trén 20 va c6 nhu ciu cua cac Khoa/Vién thudc cac Trudng Kinh té va Quan 1y cong;
Trudng Kinh doanh; Trudng Cong nghé. Tiép nhan Trung tim Phéap — Viét dio tao vé quan
1y co s6 Ha Noi (CFVG Ha Noi) thanh don vi truc thudce Dai hoc Kinh t€ Quéc dan.

Viéc chuyén ddi tir Trudng Pai hoc Kinh té Qubc dan thanh Dai hoc Kinh té Qudc
dan thong qua viéc thanh 1ap cac Truong thudc gitp nha trudng giam sé dau moi quan 1y
hanh chinh, tinh gon t6 chirc b may, ddi ngii can bd quan 1y cac cap, giam duoc 40,17%
s6 dau mbi don vi quan 1y hanh chinh va d6i ngii can bd quan 1y cac cap. SO don vi hanh
chinh giam manh tir 50 don vi diu mdi cap khoa/vién/phong chi con 34 don vi. Pic biét
s6 don vi cép bd moén/don vi cdu thanh tinh giam manh, tr 62 don vi xuéng con 33 don vi.

Bd may td chuc cua céc Truong thudc Pai hoc da dugc phan dinh rd nhiém vy,
quyén han, nham khac phuc tinh trang chéng chéo, bd sot chirc nang, nhiém vy, pham vi,
dbi twong quan 1y. Quy mé can bd giang day & mdi khoa 16n, thudn loi cho viée tu toi vu
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trong cong tac bé tri, phan cong giang day, giam d6 1éch chuan cua gid giang day.

2.3. Ciing c6, xdy dung té chirc co sé dang va nang cao chit luwong dji ngii ding vién

a) Vé ciing co, xdy dung 16 chirc co s¢ dang

Cung cd, xay dung to chirc co s& dang dugc xac dinh 13 nhiém vy trong tim, xuyén
sudt trong toan nhiém ky. Pang uy di ting cudng chi dao hoan thién mé hinh t6 chirc dang
tryc thudc, thanh 1ap méi cac Chi bo dé dong bo, phit hop vai su phat trién chung cia Nha
truong, phat huy vai trd 1anh dao, dinh huéng hoat dong cia cac don vi. Cu thé, giai thé
bang bo Khoa Ly luan chinh tri dé thanh 1ap Chi bd Khoa Ly luan chinh tri; thanh 1ap Chi
bd Sinh vién III, IV, Chi by Trung tim Ngoai ngir Kinh té, Chi by Phong Truyén thong,
Chi bo Khoa Khoa hoc co s&; Chia tich Chi bd Vién Cong nghé thong tin va Kinh té sb
thanh Chi bo Khoa Hé thdng thong tin quan 1y va Chi bo Khoa Cong nghé thong tin; Xay
dung Dé an thanh lap cac Pang bd bo phan cua 3 truong thudc Pai hoc... Muc ti€u giam
thiéu cac don vi khong c6 t6 chirc dang trong nhiém ky vé co ban duoc thuc hién dung ké
hoach.

Xay dung Quy ché phdi hop gitta Pang tiy Dai hoc - Hoi dong Pai hoc - Giam dbc
Pai hoc phi hop v6i hudng din ctia Thanh ty va Pang uy Khdi nham thuc hién tot nguyén
tac tap trung dan chu, tap thé lanh dao ca nhan phu trach va phi hop véi cac quy dinh cia
cr?ip trén. Doi véi bang bo bo phan, Chi bd théng nhat thuc hién mo hinh Bi thu cép uy
déng thot 1a Truong hodc Pho truong don vi dé thuén loi trong cong tac lanh dao, chi dao
va phéi hop thuc hién chirc nang, nhi€ém vu cua td chirc dang cling nhu chtrc ndng, nhi¢m
vu ctia don vi nham ting cudng doan két, phat huy dan chu trong toan Dang bd.

Pang ty va Ban Thudng vu duy tri sinh hoat hang thang, v&i cac ndi dung cu thé
va theo dung quy ché 1am viéc ctia Pang y. Chat luong sinh hoat Chi b, sinh hoat cap iy
chuyén bién tich cuc, bén canh sinh hoat thudng ky theo quy dinh, cac Chi bo da ting
cudng sinh hoat chuyén dé gin vé6i thuc hién nhiém vu chuyén mén cta don vi. Cac Chi
bd d3 giir vitng, phat huy duoc vai tro hat nhan chinh tri & co s6. Viée st dung app “Sb tay
dang vién di¢n tir” trong sinh hoat Chi bg ngay cang phat huy hi¢u qua.

Trong nhiém ky, Pang iy di chi dao to chuc thanh cong dai hoi cac Chi bo theo
nhiém ky trong d6 c6 nodi dung bau cap uy Chi bo. Do lam tot cong tac quy hoach, boi
dudng can bd nén cp ty cac Chi bd dam bao tinh ké thira va c6 doi méi, vé co ban cac
cap ty ludn hoan thanh tot nhiém vu. Cong tac kién toan cap iy cac cap trong Pang b vé
co ban duoc trién khai kip thoi, dung quy dinh Pang.

Cong tac boi dudng k¥ ning cong tac cp ty duoc thyc hién thudng xuyén thong
qua céc 16p boi dudng va tu boi dudng hang nam do Pang iy Khoi va Pang uy Dai hoc t6
chtrc. Chii dong dinh hudng cung cip thong tin dau tranh, phan bac cac luan diéu sai trai
ctia cac thé luc thu dich; phat huy vai tro, hidu qua cac phuong tién thong tin ndi bd trong
cong tac dau tranh phong, chdng suy thoai, quan liéu, tham nhiing, ling phi, tiéu cuc, ngin
chan déy Iui suy thoai “tu dién bién”, “tu chuyén hoa”.

b) Vé ndng cao chat lrong dji ngii dang vién
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Trong nhiém ky, Pang ty da diy manh cong tac gido duc chinh tri, tu tuong, dao
tao, bodi dudng nang cao trinh d6 1y ludn chinh tri cho dang vién. Chu dong nim tinh hinh,
dién bién tu twdng, kip thoi dinh huéng cho dang vién trude nhitng van dé phat sinh; ting
cuong trach nhiém cua dang vién trong viéc bao vé nén tang tu tuéng ciia Pang, dau tranh
phan bac quan diém sai trai, thu dich. Déy manh gido duc dao dic cach mang, nang cao y

9% ¢

thirc tu dudng, rén luyén vé ban linh chinh tri, phém chét dao dtec, 16i séng, “tu so1”, “tu
stra”, dé cao danh du, long tu trong cua dang vién thong qua sinh hoat Chi bg, hoat dong
clia cac t6 chire chinh tri-xa hoi va cong tac thong tin, tuyén truyén trong Nha trudng.

Cong tac quan 1y dang vién dugc Dang ty va cac Chi b trién khai ngay cang chit
ché; chat luong d6i ngii dang vién ngay cang duoc nang 1én ca vé sd luong, chat luong.
Cac Chi bo thuc hién tot viéc phan cong nhiém vu cho dang vién va dugc kiém tra, giam
sat thuong xuyén. Thong qua thuc hién nhiém vu dugc giao, dang vién c6 y thirc hon trong
viéc néu guong va thyc hién tét cac Quy dinh ciia Pang, Nha nudc, cia Nha truong va
gitip cho viéc danh gia chat luong dang vién cu thé hon, chinh x4c hon. Trong nhiém ky,
Pang ty di ban hanh quy dinh ndi bo vé quan Iy dang vién di cong tac, di lam viéc riéng
& nude ngoai; thuc hién gidm sat thuong xuyén viéc chuyén sinh hoat dang dbi véi dang
vién nghi huu, chuyén cong tac va sinh vién tot nghiép ra truong.

Pang iy va cap iy cac Chi bo da thuong xuyén, nghiém tic thyc hién cong tac ra
soat, sang loc dang vién, dua ra khoi Pang nhitng dang vién khong di tu cach. Bé cao tinh
ky luat, ky cuong ctua Pang, tinh chién d4u, tu phé binh va phé binh, ning cao trach nhiém
dang vién trong sinh hoat Chi bd, gop phan lam trong sach ndi bo dang, bao dam duoc tinh
ky cuong, ky luat ciia Dang.

Pang iy da ban hanh Nghi quyét chuyén dé vé viéc nang cao chit luong phat trién
dang tai Pang bo giai doan 2021-2025. Cong tac két nap dang vién dugc Pang iy quan
tam trién khai thuc hién c6 hiéu qua dam bao dat va vuot chi tiéu dugc Pang iy Khéi giao
hﬁng nam.

Dang ty ludn coi viéc danh gia, xép loai chét luong t6 chirc dang va dang vién cudi
nam, coi ddy la giai phap quan trong nham gép phan ning cao ning luc lanh dao, sirc chién
dau cua to chirc dang va chat lugng doi ngil dang vién. Cong tac kiém diém, danh gia duoc
t6 chirc né nép, phu hop véi diéu kién ctia Nha truong va chi dao ctia Pang iy Khoi.

2.4. Xdy dung doi ngii can bg va cong tac bdo vé chinh tri ngi b

a) Cong tac xdy dung doi ngii can bo

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi lan tho XXVIII, cong tac xay dung d6i ngii di co
nhiéu tién bd. Trong nhiém ky 2020-2025, Pai hoc di thuc hién bo nhiém méi 2 phé hiéu
truong. Trong cong tac quy hoach can bd Pang ty da hoan thanh cong tic ra soat, bd sung quy
hoach Bang iy va céc chirc danh trong Dang tty nhi¢m ky 2020-2025 va nhiém ky 2025-2030,
duoc cac cAp co tham quyén phé duyét. Cong tic quy hoach cac chirc danh quan 1y ctia Chinh
quyén va cac don vi trong Pai hoc cling da duoc thuc hién theo dung cac quy dinh hi¢n hanh.
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Cong tac bd nhiém can bd duge thuc hién nghiém tuc, ding quy trinh, dam bao chét
luong. Trong nhiém ky, Pai hoc da t6 chirc danh gia viéc thuc hién chuc trach nhiém vu
ctia vién chirc quan 1y cho 106 luot ngudi; da thuc hién quy trinh bd nhiém 190 luot chic
danh quan 1y, trong d6 bd nhiém lan dau cho 84 lugt chirc danh quan 1y; thuc hién bd nhiém
lai, kéo thot gian cong tac cho 106 lugt chirc danh quan ly.

Cong tac tuyén dung vién chirc trong nhiém ky di dugc d6i méi, dam bao cong khai
va minh bach; qua trinh tuyén dung giang vién c6 su tham gia tryc tiép cta lanh dao Truong
thudc Pai hoc, 1anh dao don vi va lanh dao B mon. Trong nhiém ky, Pai hoc c6 89 vién
chtre nghi huu, 6 vién chirc va nguoi lao dong chuyén cong tac, 16 vién chirc va ngudi lao
dong thoi vige, tiép nhan cong tac 17 vién chuc. Pai hoc da tuyén dung 81 nguoi, thuc hién
b6 nhiém 10 Gido su va 33 Phé Gido su; ctr 135 GV di thi thang hang nghé nghiép tir GV 1én
GVCva5 GV tt GVC Ién GVCC, ctr 13 nguoi thi thang hang tir CV 1én CVC.

b) Vé ddo tao va béi dudng cdn bé

Cong tac dao tao, bdi dudng can bo duoc Pang ty, Ban Giam ddc quan tdm voi
muc ti€u dao tao doi ngli can by ddm bao cho sy on dinh va phat trién ctia Pai hoc. Pai hoc
d4 t6 chirc nhiéu khoa dao tao cho can bo, vién chirc. Ddi véi doi ngll giang vién, Pai hoc
da t6 chuc cac 16p: Boi dudng kién thic quan 1y nha nudc chuong trinh chuyén vién chinh;
Boi dudng theo tiéu chuan chitc danh nghé nghiép giang vién chinh (hang I); Boi dudng
nghiép vu su pham giang vién cac trudong dai hoc, cao dang; Boi dudng Lanh dao, quan ly
cép phong ban va twong duong thudc don vi su nghi€p cong lap; Bbi dudng Lanh dao,
quan 1y cdp Vu va tuong duong. Dic biét, nhiéu can bd ngudn ctia Nha truong da tham
gia/hoan thanh cac 16p ddo tao, bdi dudng trung cip, cao cip 1y luan chinh tri, QP&AN ddi
tuong 2. Ngoai ra, Pai hoc cling di t6 chirc cac 16p boi dudng chuyén mon, nghiép vu khac
cho can b, giang vién.

Cac khoa dao tao véi ddi tac nude ngoai td chuc tai Viét Nam: Khoa hoc Online
trén nén tang Coursera, Chuong trinh dao tao chimg chi CPA Australia do Hiép hoi Ké
toan Cong ching Uc (CPA Australia), Khoa hoc Tich hop va ngén ngir véi Hoc vién cong
nghé Humber va Khoa hoc thiét ké va trién khai day hoc dua trén Dy an v6i Truong Pai
hoc Royal Roads, Canada. Pai hoc da cu 88 giang vién di hoc tdp, nghién clru tai cac
Truong Pai hoc & nudc ngoai, bao gém ca dao tao dai han trinh do Thac si (02 nguoi),
Tién sy (18 ngudi) va dao tao ngin han ning cao trinh d6 chuyén mon, trao d6i giang
vién/hoc tdp/nghién ctru khoa hoc (66 nguoi).

C) Vé cong tdc bdo vé chinh tri ngi bo

Dang lly da ting cuong cong tac kiém tra, giam sat dbi véi viéc thyuc hién Cuong linh,
Diéu 16 Dang; d4u tranh phong, chdng su suy thoai vé tu tudng chinh tri, dao dirc, 161 song,
chéng chi nghia c4 nhan, co hoi chinh tri va vi pham nguyén tic t6 chuc, ky luat dang. Dé
cao trach nhiém cua cap Gy va nguoi dimg du cap iy co sé trong céng tac bao vé chinh tri
ndi bg, dac biét 1a cong tac quan ly can bg, dang vién. Gin cong tac bao v¢ chinh tri ndi bo
v6i cong tac xdy dung dang, dic biét la cong tac xay dung dang vé to chirc, can bo.
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2.5. Cong tac kiém tra, gidm sdt, ky lugt ding

Cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang dat két qua twong ddi toan dién, co nhiéu
nét do6i moi, chat lugng, hiéu qua dugc nang 1én. Bang bg Pai hoc ludn chu dong trong
viéc quan triét, trién khai nhiéu van ban méi, quan trong cua Trung wong, Thanh uy Ha
Noi va Dang uy khdi cac truong dai hoc, cao dang thanh phd Ha No6i. Thuong xuyén gido
duc nang cao nhén thirc trong cip Gy va doi ngii can bo dang vién vé vai tro, vi tri, tam
quan trong ctia cong tac kiém tra, giam sat, coi d6 1a mot khau quan trong trong hoat dong
cua Pang bo.

Quy ché lam viéc ctia Uy ban kiém tra duoc xay dung va ban hanh theo diing huéng
dan ciia cip trén va pho bién dén cac chi bd va toan thé dang vién. Uy ban kiém tra Pang
uy Pai hoc di xay dung va ban hanh chwong trinh kiém tra giam sat toan kho4 va chi dao
thuc hién nghiém tac, c6 hiéu qua cac cudc kiém tra, giam sat. Uy ban kiém tra da c6 nhiéu
chu dong, sang tao trong tham muu cho Bang uy Pai hoc va thuc hién nhiém vu theo quy
dinh cua Piéu 1¢ Pang.

Cong tac kiém tra khi c6 d4u hiéu vi pham dugc trién khai nhanh, sém nim bét thu
thap thong tin, sdém co két luan. Nho do cac vi pham duoc xtr Iy kip thoi hodc, nhic nho
hodc canh bao, phong ngira cac khuyét diém.

Céc chi b nhin chung sinh hoat déu, cac dang vién dugc danh gia 13 guong mau
trong viéc chap hanh chu truong chinh sach cua Pang, phap lut ciia Nha nudc va chap
hanh t6t quy dinh cua Trung wong vé sinh hoat dang tai noi cu tru.

Cong tac giai quyét td cdo, khiéu nai, thi hanh ky luat bang dugc thyc hién nghiém
tic, dang phuong chim, nguyén tic, quy trinh, quy dinh dam bao khach quan, chinh xac,
kip thoi, d3 gop phan ting cudng su doan két, théng nhit trong Pang, gitr gin ky luat, ky
cuong cua Dang.

2.6. Cong tac ddn van

bang uy va cac td chirc dang cua Pang b ludn quén triét, nhan thic sau sic vé vai
tro cua vién chirc, nguodi lao dong, nguodi hoc trong cong tac dan van. Thudng xuyén quan
triét, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua cép uy, t6 chirc dang trong Pang bo va hé théng
chinh tri trong Nha truong vé cong tac dan van, nhét 1a nguoi ding dAu, can bo 1anh dao,
quan 1y cac cdp dé phat huy quyén lam chi cua vién chirc, ngudi lao dong, ngudi hoc; cu
thé hoa phuong cham “Dan biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan giam sat, dan thy
huéng” phi hop voi hoat dong ctia Pang bo, ctia Nha truong trong bdi canh méi cia tu
chu dai hoc.

Ban Chi dao thuc hién dan chu ¢ co sé hoat dong tuong dbi hiéu qua. Viéc trién
khai Quy ché thuc hién dan chu trong hoat dong cta Nha trudng phat huy hiéu qua tich
cuc trong cong tac dan van. Thyuc hién nim bit tAm tu, nguyén vong cua vién chic, ngudi
lao dong, ngudi hoc théng qua nhiéu hinh thire; ting cudng vai trd cua vién chirc, nguoi
lao dong, nguoi hoc trong viéc gop vy hoan thién cac chu truong, chinh sach quan trong cta
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Nha truong trudce khi ban hanh chinh thire; thuc hién c6 hiéu qua cong tac giai quyét khiéu
nai, to c4o ctia cua vién chirc, nguoi lao dong, ngudi hoc...

Trong nhi¢m ky, Pai hoc da ban hanh mé1 va tiép tuc thuc thi cdc chinh sach nhim
nang cao doi sdng vat chit, tinh than, ndng cao ning luc chuyén mon, cai thién co s& vt
chat dbi véi vién chire, ngudi lao dong, ngudi hoc.

Céc t6 chuc chinh tri - xa hoi phat huy tdt vai tro nong ¢t chinh tri, trach nhiém
ctia mbi t6 chirc trong xay dung khdi dai doan két trong Nha trudng; tip hop, van dong
vién chirc, ngudi lao dong, ngudi hoc day manh cac phong trao thi dua yéu nudc, cac cude
van dong, thuc hanh dan chu, tang cuong déng thuan xa hoi. Phong trao thi dua “Dan van
khéo” di dugce trién khai, bude dau phat huy hiéu qua trong vi¢c thuc hién cac nhiém vu
quan trong ctia Pai hoc nhu: tai cau tric theo mé hinh Pai hoc, 4p dung phuong phap giang
day hién dai, tng dung cong ngh¢ thong tin trong giang day...

II. PANH GIA CHUNG VA BAI HQC KINH NGHIEM
1. Nhirng thanh tyu dat duwoc

Trong nhiém ky Pai hoi Pang bo 1an thir XXVIII (2020-2025), Pang ty, Hoi dong
Pai hoc, Ban Giam déc va tap thé su pham Pai hoc d3 nd luc phéin dau, vuot qua nhiéu
khoé khan, thach thire, thuc hién théng lg1 cac muyc ti€u, nhi¢m vu trong tdm, dat dugc nhiéu
thanh tyu quan trong, kha toan dién va nhiéu d4u 4n ndi bat.

bang uy da phat huy tot vai tro 1anh dao trong vi¢c dinh hudng va hoach dinh ké
hoach chién luoc, cac chuong trinh, dé 4n 16n cta Pai hoc. Hé théng van ban phuc vu cong
tac lanh dao, quan 1y dugc hoan thién. Cong tac quan ly, diéu hanh duoc thuc hién cong
khai, dan chu, minh bach. Cong tac gido duc chinh tri, tu tuéong dugc coi trong. Cong tac
xay dung, phat trién Dang va kiém tra giam sat duoc quan tim. B may to chirc cia Dai
hoc d3 c6 nhirng thay d6i mang tinh ban 1& theo huéng tinh gian, ning cao hiéu qua va hiéu
lwe di ddi véi timg bude thuc hién co ché phan cap, giao quyén tu chi, tu chiu trach nhiém
cho cac don vi thudc va truc thudc.

Cong tac dao tao da dugc d6i méi va phat trién toan dién trén tat ca cac bac va hé
dao tao. Hoat dong khoa hoc cong nghé tiép tuc dat dugc nhirng két qua an tuong, tiép tuc
khang dinh vai trd hang dau trong khdi cac co s& gido duc dai hoc kinh té, quan 1y va quan
tri kinh doanh. Hoat dong hop tac qudc té da co nhitng budc tién trién manh mé thong qua
cac chuong trinh hop tac qubc té trong ddo tao va nghién ciru. Cong tac dam bao chat
lwong, khao thi va xép hang dai hoc di dat nhiéu két qua quan trong. Ung dung cong nghé
thong tin va chuyén doi s trong dao tao tiép tuc duoc ting cudong manh mé. Quan 1y tai
chinh dugc thuc hién trén co ché tu chu va chiu trach nhiém, dam bao minh bach, cong
béng. Co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu giang day, hoc tap va nghién cuu tiép tuc duoc
cai thién theo hudng hién dai.

Nhirng thanh tyu dat dugc trong nhiém ky qua c6 nguyén nhéan chu quan va khach
quan. Nguyén nhan bao trum va quan trong nhat 1a su nd luc phan diu, sy doan két dong
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Iong cua tap thé can bo, giang vién, sinh vién cua Nha truong; su doan két nhét tri cao va
chi dao rt quyét liét va kip thoi mang tinh chién lugce cua Pang uy, Hoi dong Dai hoc va
Ban Giam ddc; su chung tay gop stic cua cac dang bd bd phan, cac chi bo cling nhu sy phdi
hop trién khai nhip nhang, dn y cua céc td chirc chinh tri-xa hoi ctia Pai hoc; su 1anh dao
va quan tdm sau sat ciia Dang ty khéi. Bén canh d6 c4c co ché, chinh sach vé gido duc dai
hoc, dac biét 1a tu chu, tiép tuc duoc ddi mai, cai tién d3 tao diéu kién cho Pai hoc vé mat
co s& phap Iy dé d6i méi, chii dong va linh hoat trong cc hoat dong. Dai hoc di khai thac
t6t nhitng tiém nang, 1gi thé trong quan hé hop téc véi cac co quan Trung uong, céc to chirc
qudc t&, mang ludi cyu sinh vién, cac dia phuong trong nuée, cac doanh nghiép..., qua d6
da huy dong nguon lyc to 16n vé tri tu¢, con ngudi, tai chinh dé déng gop vao su nghiép
dao tao va nghién ctru khoa hoc cta Pai hoc.

2. Han ché, ton tai

Bén canh nhitng thanh tyu dat duoc, nhiém ky 2020-2025 ciing con mét sé han ché,
khuyét diém sau day.

Trong cdng tac dao tao, tuyén sinh hé vira lam vira hoc gap nhiéu kho khan. Viéc
trién khai d6i méi phuong phap giang day — hoc tap theo mé hinh Lecture — Seminar chua
dat so v6i ky vong. Cong tac trién khai ra soat hé thdng mén hoc chong chéo con cham.

Vé nghién ctru khoa hoc, hoat dong tu van chinh sach cho doanh nghi¢p con chua
turong ximg v4i tiém ning. Ngudn thu tir hoat dong nghién ctiru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé du di gia ting trong thoi gian qua, nhung con khiém ton va can dugc day manh trong
giai doan toi.

Cong tac quan 1y ngudi hoc chua bao phu hét cac van dé xdy ra trong qua trinh hoc
tap va rén luyén ddi voi sinh vién nhu tim 1y, sirc khoe hoc dudng. Viée két ndi giita nguoi
hoc voi gia dinh chua lién tuc nén mdt bo phan sinh vién co két qua hoc tap chua cao,
khong hoan thanh dugc chuong trinh hoc tap.

Quan Iy tai chinh chua ap dung triét dé viéc stir dung KPI dé tra luong cho khdi hanh
chinh. Viéc tim kiém dia diém dé 1am co s& 2 van chua chon duoc dia diém phu hop. Viéc
Xin phé duyét Quy hoach cua dai hoc dé tién hanh cac tha tuc xay dung méi cac cong trinh
trong dai hoc con cham.

Mot s chi tiéu vé cong tac xay dung doi ngii can bd chwa hoan thanh. S6 lwong
giang vién dugc ctr di boi dudng, hoc tip & nudc ngoai con thap, chua dap ung duoc yéu
cau hoi nhap quéc té va nang cao chit luong dao tao cuia Pai hoc.

Céc don vi trong Pai hoc c6 quy mo khéac nhau, sy lién két vé chuyén mén con yéu, chéng
chéo nganh, linh vuc; thiéu chuyén mon héa trong cong tac hanh chinh; nguén luc phan tan, tur
tudng con cat cir, cing nhéc, chua thich tmg ngay véi sy thay doi sang mé hinh Pai hoc.

Vai tro cua cac Truong thudc Pai hoc chua dat dugc yéu cau dit ra. Co ché quan
1y vaAn con chong chéo giita Pai hoc, cac Trudng thudc va cac Khoa/Vién. Chua phat
huy t6i da tiém ning phat trién cua cac don vi va ca nhén trong toan Pai hoc.
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Cong tac tu phé binh va phé binh & mot vai chi bd con chua that sy di vao chiéu
sAu. Mot sb can bo dang vién chua nhan thie ddy du tinh chat, tam quan trong cua viée xay
dung Pang vé chinh tri, tu tudng va dao dirc. Viéc t6 chirc sinh hoat dinh ky va sinh hoat theo
chuyén dé ¢ mot s6 Chi bd chua dam bao vé thoi gian va ndi dung sinh hoat theo yéu cau.
Viéc tuan tht Quy ché thyuc hién dan chii trong mét s6 cong viéc chua duoc thuc hién nghiém.

Nhitng han ché, khuyét diém trong qua trinh thue hién Nghi quyét Dai hoi XX VIII
c6 nguyén nhan khach quan va chu quan. Vé nguyén nhan khach quan, quan diém vé tu
chu dai hoc bi chi phdi béi nhiéu vin ban phép luat khac nhau dan dén sy chdng chéo va
gay kho khin trong qué trinh trién khai; co ché chinh sach ctia Nha nuée vé gido duc dai
hoc trong giai doan 2020-2025 c6 qua nhiéu thay d6i dan dén viéc hé théng vin ban quan
1y ctia Dai hoc phai lién tuc stra ddi, cap nhat dan dén nhiéu kho khan trong t6 chuc thuc
hién; hé thong van ban quy pham phap luat, van ban hudng dan cia Nha nudc chua day
du, chua thong nhat va cham ddi méi, cham ban hanh. Vé nguyén nhdn chi quan, viéc
chuyén doi sang mé hinh Pai hoc khong tranh khoi han ché va doi héi thoi gian hoan thién.
Tap thé sy pham nha truong chua kip thich tng mot cach ¢6 hiéu qua véi nhitng thay doi
trong mé hinh hoat dong mdi. Vai tro giam sat, phan bién xa hoi, gop y xay dung Pang bo,
xay dyung chinh quyén céc cap trong Pai hoc chua cao.

3. Bai hoc kinh nghiém

Ttr thuce tién 13nh dao, chi dao cia Pang ty trong nhiém ky 2020-2025 c6 thé rit ra
duogc nhitng bai hoc kinh nghiém sau day:

Mot 1a, phat huy vai tro lanh dao toan di¢n, tuyét ddi cua bang bo trong céac linh
vuc hoat dong cua Pai hoc; su phéi hop chat ché gitra chinh quyén va cac t chirc doan thé
chinh tri 14 nhan t6 bao dam thuc hién théng loi nhiém vu cua Pang b va Dai hoc. Coi
trong viéc ting cudng xay dung, chinh dén Pang, hé théng chinh tri trong sach, nang cao
nang luc lanh dao, stc chién dau cua to chirc bang, dam bao su Ianh dao cia Bang dbi véi
moi hoat dong ctia Pai hoc.

Hai 13, luon gitr vitng su on dinh vé chinh tri, xdy dung khdi doan két, théng nhat
trong can b, giang vién va sinh vién ctia Pai hoc. Thuc hién dan chu, cong khai, cong
béng, minh bach trong moi hoat dong 1a nén tang dé xay dung Pai hoc Kinh té Qudc dan
trd thanh dai hoc theo dinh hudng nghién ctru, da nganh, da Iinh vuc; mot trung tam nghién
clru xuét sic, noi dé xuit duong 161, chinh sach phat trién kinh té-x3 hoi cta dat nude va tu
van cac giai phap cho cac to chirc, doanh nghiép.

Ba 13, phat huy truyén thong t6t dep va thé manh ctia Pai hoc Kinh té quéc dan, c6
co ché khuyén khich, dong vién céc tap thé, ca nhan phat huy tinh sang tao, chi dong trong
xay dung va trién khai thuc hién céac chuong trinh, ké hoach cong tac cua Pang bo va Dai
hoc. Quy ché dan chu & co so phai dugc thuc hién nghiém tuc va thuc cht.
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Bén 1, tdn dung t6t cac co hoi, cac mbi quan hé véi cac co quan Pang, Nha nudc,
cac B9, Ban, Nganh Trung uong ciing nhu cac dia phuong, mang ludi curu sinh vién 1a yéu
t6 quan trong dé trién khai cac hoat dong giang day, nghién ctru khoa hoc va phat trién bén
virng Pai hoc.

Nam 13, thudng xuyén chidm lo céng tac t6 chirc va can bo, xdy dung ddi ngii can
bd, dang vién, vién chirc vitng vang vé pham chat chinh trj va dao dirc, c6 ning luc, trinh
do chuyén mon tdt, ddc biét 1a can bo 1anh da o, quan 1y cac cép nang dong, sang tao, dam
nghi, ddm 1am va c6 tinh than trach nhiém cao 14 giai phap quan trong dé xay dung Dang
bo trong sach, virng manh va phat trién bén virng Pai hoc.

PHAN THU HAI

QUAN PIEM, PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU VA NHUNG
GIAI PHAP GIAI POAN 2025-2030

|. DU'BAO TINH HINH
1. Thoi co, thuan loi

Gido duc dai hoc dudi sy tac dong cua toan cau hoa, cudc Cach mang cong nghiép
4.0va chuyén doi sb tao co hoi phat trién gido duc dai hoc manh mé ca chiéu rong va chiéu
sAu theo xu thé van dong méi cia thi trudng, dic biét 1a thi truong lao dong.

Xu huong dao tao da nganh, da linh vuc, chuong trinh dao tao c6 tinh lién nganh,
xuyén nganh thic day cac co s gido duc dai hoc thay d6i mo hinh quan tri va to chirc
nham ton tai va phat trién trong bdi canh canh tranh manh mé, bét kip v61 xu hudng phat
trién gido duc dai hoc trén thé gioi.

Luét Gido duc dai hoc sira d6i va cac Nghi dinh vé tu chi méi tao ra nhitng co hdi to
16n cho cac co sé gido duc dai hoc Viét Nam phat huy noi lyc, taing cuong huy dong nguén luc
tir x4 hoi, trén co s nang cao chat luong, hidu qua dio tao va nghién ctru khoa hoc, dap tmg nhu
cau cua ngudi hoc, yéu cau phat trién kinh té - xa hoi va hoi nhap qudc té ciia dat nudc.

Viéc chuyén Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan thanh Pai hoc Kinh t& Quéc dan
theo Quyét dinh s6 1386/QD-TTg ctia Thii tuéng Chinh phii ngay 15 thang 11 nim 2024 mé
ra mot trang sit mdi cho Pai hoc Kinh t& Qudc dan trén con dudng phat trién. Pay 14 thoi
diém thuan loi dé Pai hoc thyc hién tu chu toan dién, thuc day su phét trién manh mé, khang
dinh uy tin va nang cao vi thé, tim anh huong ciia minh trong khu vuc va trén thé gidi.

2. Kho6 khan, thach thirc

Canh tranh trong gido duc dai hoc bao gdm canh tranh trong thu hat giang vién, thu
hat nguoi hoc, canh tranh xép hang, thu hut dau tu va anh huong xa hi ngay cang lon dat
ra nhitng thach thirc cho céc co s& gido duc phai khong ngimg d6i mai, gia ting chét lugng
dé dap ung yéu cau xi hoi.
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Xu hudng dao tao lién nganh, xuyén nganh, da nganh, da linh vuc doi hoi cac co so
gido duc dai hoc phai d6i méi chuong trinh dao tao, ning cao chat luong va cung cip san
pham dau ra c6 tinh thich tng va linh hoat trén thi trudng.

Tu chu dai hoc & muc cao la thach thire dbi véi cac co so gido duc dai hoc noi chung
va Pai hoc Kinh té qudc dan noi riéng. Bén canh d6, quyén tu chu gin lién vé6i trach nhiém
giai trinh téi cac bén lién quan ngdy cang cao doi hoi cac co so gido duc dai hoc can chd
trong t&1 viéc nang cao chét lugng, nang luc, tich cuc td chirc trién khai ddi m&i mé hinh
t6 chirc va quan tri dai hoc.

Thue hién chuyén d6i thanh Pai hoc Kinh t& Quédc dan trong bdi canh cic van ban
luat con chéng chéo, thiéu tinh déng b6 1a thach thirc nham dam bao hiéu qua hoat dong
t6i da trong mo hinh quan tri m&i va pht hop véi quy dinh hién hanh cta phép luét.

I1. QUAN PIEM, PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU VA GIAI PHAP
1. Quan diém chi dao

(1) Phat trién Pai hoc Kinh t& Qudc dan ké thira ban séc, gia tri truyén thong va phat
trién cac gia tri méi. Nhitng thé manh va truyén thong t6t dep cta cac thé hé can b, giang
vién, nguoi lao dong, sinh vién va hoc vién Pai hoc Kinh té Qudc dan qua 69 nam xay
dung, phat trién phai dugc bao ton va phat huy. Xay dung hé sinh thai Pai hoc Kinh té
Quéc dan trong diéu kién méi, ndng tam thuong hiéu trong nudc va khu vuc.

(2) Phat trién Pai hoc Kinh té qudc dan da nganh, da linh vuc, chat luong cao véi
mot mo hinh quan tri théng minh gin lién véi tu chu dai hoc ngay cang cao tao nén tang
dé day nhanh qua trinh qudc té héa va thuc hién thanh céng st mang, muc tiéu va phat
trién bén viing trong twong lai.

(3) Néng cao chit luong dao tao va nghién ctru khoa hoc 13 trung tim; d6i méi quan
tri dai hoc 1a then chét; phat trién va nang cao chét luong doi ngli can bg, giang vién la nén
tang; nang cao doi sdng vat chat ctia vién chire, ngudi lao dong 13 trong yéu, thuong xuyén.

(4) Chuyén d6i mé hinh t6 chirc va quén tri dai hoc hién dai voi bo may tinh gon,
c6 sy gan két hitu co gitta cac don vi nhim tip trung ngudn lyc va gia ting manh mé hon
hi€u qua hoat dong, khéng dinh vj thé trong va ngoai nudc, hudng tdi tré thanh mot Pai
hoc Kinh té Quéc dan tu chu toan dién va hién dai.

(5) Trd thanh Pai hoc thdng minh, van dung linh hoat, hiéu qua cac nguén luc trén
nén tang tmg dung cong nghé s nham ning cao chit luong gido duc, dio tao cong dan
toan cau. T4p trung vio 6 thanh t6: Khudn vién thong minh, Con ngudi théng minh, Pao
tao thong minh, Nghién ciru khoa hoc thong minh, Quan tri thong minh va Anh hudng
thdng minh.

2. Phuong hwéng chung

(1) Chu trong cong tac xay dung Pang vé chinh tri, tu tudng va dao dirc; d6i méi tu
duy quan tri chién lugc phu hop v61 mo hinh dai hoc méi; thyc hién déy du, c6 chat luong
viéc ddi moi, sép Xép td chuc bod may cua Pang bd va Pai hoc theo hudng tinh gon, hoat
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dong hiéu lyc, hi€u qua; ra soat, xay dung mdi quan hé cong tac trong toan b hé théng,
tranh chdng chéo, trung lip chirc ning, nhiém vy; tiép tuc ddi méi, nang cao hiéu lyc, hicu
qua cong tac kiém tra, giam sat, ky luat dang; tiép tuc ddi méi phuwong thire 1anh dao cua
cip uy cac cap.

(2) Tiép tuc thanh 1ap thém cac Trudng thudc Pai hoc Kinh t& Qudc dan trén co s
tai cAu tric, sap xép lai va nang cap cac don vi khac trong Pai hoc va thanh 14p méi. Tang
cudng phan cip vé quan 1y nhan sy, quan 1y tai chinh, co sé vat chat cho cac don vi thudc
Dai hoc véi 16 trinh cu thé dé dam bao hoat dong hiéu qua va su 6n dinh cua toan Pai hoc.

(3) Phat trién cac nganh dao tao c6 tinh lién nganh, xuyén nganh, dao tao cho ngudi
hoc ca kién thtrc, k¥ ning chuyén mén 1an kha ning tu hoc, tu nghién ctru, sang tao doi
m&i nham thich tng t6t voi nhitng thay doi nhanh chong cuia thi truong lao dong dudi tac
dong cuia Cach mang cong nghiép 4.0.

(4) Duy tri vi tri ddn dau trong nudc va nang cao uy tin trong khu vyc vé nghién ciru
khoa hoc va tu van trong céc linh vuc kinh té, quan 1y, quan tri kinh doanh va mg dung
cong ngh¢ thong tin trong cac linh vuc nay. Tré thanh noi thu hut va nuéi dudng cac nha
khoa hoc hang dau, ¢6 uy tin trong nudec va khu vuc vé cac chuyén nganh kinh té, quan tri
va quan ly; dong thoi 13 noi dao tao boi dudng nang cao ning lyc chuyén mén cho cac nha
khoa hoc tré.

(5) Cai thién vi tri xép hang, kiém dinh qudc té cua Pai hoc Kinh té Qudc dan qua
cac ndm phu hop vé6i xu thé phat trién cia gido duc dai hoc trong nuée va qubc té. Timg
budc nang cao uy tin, vi tri ciia Pai hoc Kinh té Qudc dan trong khu vuc va trén thé gidi.
Tré thanh trung tim thu hat cac nha khoa hoc, giang vién hang dau trong nudc, trong khu
vuc va qudc té vé giang day, nghién ctru, trao d6i hoc thuét. Trd thanh trung tAm thu hat
cac sinh vién, hoc vién trong khu vyc va quéc té vé hoc tap nghién clru.

(6) Pay manh dau tu co s& vat chat ciia Pai hoc Kinh té Qudc dan theo chiéu siu va
tro thanh mat trong nhitng Pai hoc c6 co so vat chat hién dai bac nhat trong nudc va khu
vuc. Huy dong moi ngudn luc dé tng dung cong nghé s, tri tué nhan tao trong moi hoat
dong cua Pai hoc. Phat trién hé théng phong hoc thong minh, cac co s& nghién ctru, hoc
tap theo mo hinh két hop gitra truc tiép va sd hoa, ung dung tri tu¢ nhan tao.

(7) Cai thién vuot bac doi sdng vat chat, tinh than cta tap thé vién chic, ngudi lao
dong cua toan Pai hoc Kinh t& Qudc dan. Pap tmg cic nhu cau phat trién vin hod, tinh
than cua moi thanh vién theo muc tiéu phat trién bén virng.

3. Muc tiéu chung

Phat huy vai trd lanh dao ciia Pang ty, d6i méi cin ban, toan dién cic mit cong tac,
phat trién Pai hoc Kinh té Qudc dan trd thanh dai hoc ty chu, di tién phong trong chuyén
ddi s, c6 hé théng quan tri hién dai, thong minh va chuyén nghiép dat chuén kiém dinh
qudc té. Phan ddu dén nam 2030, Pai hoc Kinh té Qudc dan thudc top 500 dai hoc tot nhat
Chau A va top 1000 dai hoc tt nhat thé gidi.
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4. Mt s6 chi tiéu chii yéu

Duya trén két qua dat duoc cta nhiém ky 2020 — 2025 va cin ¢ muc tiéu, phuong
hudng, nhiém vu ciia Pang bo trong nhiém ky tdi, Pai hoi xac dinh mét s6 chi tiéu chu yéu
trén cac linh vuc hoat dong chinh cua Dang b trong nhiém ky 2025 — 2030 nhu sau:

Vé cong tac Pang: phan dau hang nam 100% Chi bo duoc phan loai hoan thanh
nhiém vu tr¢ 1€n, 20% Chi bd va dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vy; bang bd duoc
phan loai hoan thanh tdt nhiém vu trd 1én; sb lugng dang vién két nap maéi dat binh quan
130 dang vién/nam.

Vé dao tao: Dén nam 2030, quy mo dao tao tién si dat 500; quy mo dao tao thac si
dat 5.400; quy md dao tao dai hoc chinh quy dat 34.000; Ty trong cac CTPT bang tiéng
Anh, tién tién, chét lugng cao dat 65%; s6 CTPT béng tiéng Anh 35; s6 CTDT lién két
qudc té 15.

Vé nghién ctru khoa hoc: S6 dé tai cip Nha nudc va tuong duong dat 30; S6 dé tai
cap Bo va tuong duong dat 80; S5 bai bao cong bd trén tap chi ISI/Scopus trung binh hang
nam dat 350.

Vé hop tac quéc té: SO sinh vién nude ngoai hoc tap tai Pai hoc dat binh quan 75
sinh vién/nam; S6 sinh vién nudc ngoai dén trao ddi dat binh quan 120 sinh vién/nim; S6
giang vién quéc té dén giang day, trao doi va nghién ciru dat binh quan 45 giang vién/nam.

V& cong tac can bo: S6 giang vién di ddo tao tién si & nude ngoai dat 50 nguoi; Pén
2030, ty 1€ giang vién co6 chuc danh GS, PGS dat 20%; ty 1¢ gidng vién c6 trinh do Tién sy
dat 70%.

V& cong tac tai chinh: Tong thu ting binh quan 10%/nim, trong d6 thu tir hoat dong
NCKH, tu van va chuyén giao cong nghé tiang binh quan 15%/nam; Thu nhap binh quéin
cua nguoi lao dong tang binh quan 10%/nam.

Vé co so vat chat: Dén 2030, s6 phong hoc trong toan trudng dat 300, trong d6 co
it nhat 30 phong hoc phuc vu quy mé 16p hoc tir 150 nguoi trd 1én; 100% s6 phong hoc
duogc trang bi du thiét bi thong minh; 2 phong lab phuc vu dio tao cac nganh cong nghé;
thém 3 san thé thao.

Vé bao dam chit luong gido duc va Xép hang dai hoc: Pén nam 2030, 100% céc
CTDT dugc kiém dinh chat luong 1an ddu; CSGD duoc kiém dinh 1an 2 theo tiéu chuan
qudc té; dat nhom 100 cac truong dai hoc hang dau chau A trong linh vuc kinh té, quan ly
va quan trj kinh doanh theo bang xép hang QS/THE.

5. Nhiém vu va nhirng giai phap chii yéu

5.1. Lanh dao thuc hién nhiém vu chinh tri cia Nha truwong

5.1.1. Vé hoat dpng dao tao

T4p trung d6i m&i chwong trinh dao tao dinh huéng chuin qudc té. Tiép tuc thu hat
nhitng sinh vién, hoc vién xuit sic, c6 hoai bdo va tdm huyét thay ddi cong ddng va
x4 hoi, dam bao ty 1¢ sinh vién tot nghiép c6 viéc lam va muc thu nhap cao hang dau
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trong cac truong dai hoc cua Viét Nam, két ndi chat ché gifta sinh vién v6i cyu sinh
vién céc thé hé, xay dung cong déng Pai hoc Kinh té Quéc dan

Tién phong trong viéc mo& cac nganh, CTDT méi c6 tinh chat lién nganh, xuyén
nganh va dua vao chuong trinh dao tao cac moén hoc méi dap ng nhu cau x3 hoi.

Tap trung nang cao chat lugng dao tao theo hudng ting cudng hoi nhap va gan két
v6i thyc tién. Tang cudng dao tao bang tiéng Anh, chuin hoa va cung cip day du hé
théng hoc liéu tién tién nhat cho nguoi hoc, thuc hién kiém dinh quéc té cac chuong
trinh dao tao.

D61 méi manh m& cong nghé va phuong thirc dao tao theo hudng ting cuong tng
dung cong nghé thong tin trong giang day trén quan diém 13y ngudi hoc 1am trung tim.
Phuong thirc dio tao chu yéu sé& 1a phuong thirc két hop, bao dam ngudi hoc c6 quyén lua
chon cao nhét ddi véi cac chuong trinh va noi dung dao tao. Tién t6i théng nhat mot chuan
muc chat lugng khong phan biét cac hinh thirc dao tao, phan dau co ty 1¢ sinh vién/ giang
vién thép nhét trong cac co so gido duc dai hoc, thyc hién cong nhan van béng, tin chi, lién
thong vé6i cac truong dai hoc trong khu vuc va trén thé gioi.

Xay dung co cAu hop 1y gitra cac trinh d¢ dao tao. Pao tao bac dai hoc la nén tang
v6i s6 luong 16n nhat, dio tao bac thac si mang tinh tién phong (phan ng nhanh véi nhu
cau cuia thyc tién kinh té x4 hoi) hudng toi doi ngii can bd quan 1y trong céc to chire, doanh
nghiép. Pao tao bac tién si mang tinh chét tinh hoa sé& hudng to1 viéc phat trién mot doi
ngli cdc nha khoa hoc cho cac truong dai hoc, cac vién nghién ctru. Ty I¢ gilra cac bac dao
tao (Tién si/ Thac si/ Ctr nhan) du kién s& xoay quanh 1/20/100.

5.1.2. Vé hoat dpng khdo thi, diam bdo chit liong gido duc va xép hang dai hoc

Tiép tuc doi moi cong tac khao thi thong qua hoan thanh xay dung ngan hang dé thi
va to chirc thi trén may ddi v6i cac hinh thic thi ctia Nha truong.

Hoan thién hé thong dam bao chét lugng bén trong; xay dung vin hoa chat lugng
trong nha trudng, 1am nén tang cho cong tac kiém dinh chit lugng co sé gido duc va chuong
trinh dao tao.

Trién khai kiém dinh chat luong co s& gido duc theo tiéu chuan cta té chie AACSB,
Hoa Ky; déng thoi thue hién kiém dinh chu ky 2 theo tiéu chuén cua to chirc FIBAA, Thuy
Sy; tiép tuc kiém dinh chét lugng cac CTDT theo tiéu chuan trong nudc va quéc té.

Tiép tuc tham gia xép hang dai hoc The University Impact Ranking, d6ng thoi tham
gia xép hang World University Ranking tir nam 2025. Phan ddu dén nam 2030 s& dat muc
tiéu chién luoc giai doan 2021 — 2030 vé Xép hang dai hoc.

5.1.3. Vé hoat dpng khoa hoc cong nghé

Hop tac chuyén sau va c6 hi¢u qua vdi cac co quan ban nganh Trung wong nhu Ban
Kinh té Trung wong, Uy ban kinh té Qudc hoi, Hoi déng 1y ludn Trung uong. .. ciing nhu
cac dia phuong, cac doanh nghiép; ddy manh cac hoat dong nghién ctru, tw van chinh sach
kinh té, quan 1y va quan tri doanh nghiép tai Viét Nam; cé ¥ kién kip thoi vé cac van dé
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trong yéu trong phat trién kinh té xa hoi ctia dat nudc; tiép tuc giit viing vi tri din dau trong
khéi cac truong dai hoc kinh té va quan tri kinh doanh vé tu van chinh sach.

Tang manh s lugng ciing nhu chat luong cac cong bd qudc té trén céac tap chi thude
danh muc WoS va Scopus, dam bao sb cong bd qudc té uy tin mot giang vién cao nhit
trong s6 céc truong dai hoc thude khdi nganh kinh té va tiém can voi cac truong dai hoc
16m trong khu vyec.

Tap trung ddu tu trung tm dit liéu 16n (Big Data) phuc vu nghién ctru va dao tao
c6 trong diém; hinh thanh cac trung tim nghién ctru xuat sic trén co sé hop tac 1au dai giita
céc to chirc nghién ciru khoa hoc va d6i tac nude ngoai; khai thac hiéu qua ngudn nhan vt
luc dung chung cua Pai hoc Kinh té Qudc dan, tao diéu kién lién két cac to chtrc khoa hoc
va cong nghé cung tinh chét, cung linh vuc hoic lién nganh nham phat huy t6i da thé manh
cua tung don vi.

Phat trién nhitng nhom nghién ciru manh véi hat nhan 1a cac chuyén gia nghién ctru
hang dau; c6 kha niang dan dét cac xu hudng nghién cru méi, nghién ctru lién nganh; c6 du
ning lyc phan tng trudc nhitng van dé quan trong trong phat trién kinh & xa hoi ciia dat nudc.

Tang cudng phat trién hop tac qudc té trong nghién ciru khoa hoc; ting cudng Cac
dur 4n nghién ctru voi cac to chirc nghién ctru va truong dai hoc trén thé gidi; phdi hop to
chtic cac hoi thao qudc té tai cac trudng co uy tin hang dau thé gidi; xay dung cac chuong
trinh trao d6i nghién ctru dé thu hat nhiéu nha nha khoa hoc, chuyén gia ngoai nude cé uy
tin dén hop tac nghién ctru khoa hoc, hop tac cong bd quédc té, tham gia trao doi nghién
ctru (fellowship), tham gia cac hoi thao khoa hoc quéc té...

Tang cuong gan két nghién ciru v6i dao tao va thyc tién. Co co ché khuyén khich dua
cac két qua nghién ctru vao giang day mot cach nhanh chong. Uu tién thue hién cac nghién
ctru theo dat hang clia cac co quan quan 1y nha nudc, cac doanh nghiép va cac t6 chirc.

Gia tiang s6 luong va doanh thu tir dé tai cac cip, cac hop dong tu van cho Nha nudc,
cac dia phuong va cac t6 chirc, doanh nghiép. Pay manh nghién ciru ing dung, ting cuong
cong tac s¢ hiru tri tué va chuyén giao cong nghé; ddy manh hop tac doanh nghiép - dai
hoc trong nghién ctru phat trién, xdy dung va phat trién mang ludi cac to chirc chuyén
nghiép phuc vu qua trinh chuyén giao va thuong mai héa san pham khoa hoc va cong nghé.

5.1.4. Vé hoat dopng hop tic quoc té

Pay manh hop tac chién luoc véi cac dbi tac truyén thong thong qua viée thuc hién
cac thoa thuan hop tac di ky, mé rong va da dang hoa quan hé véi cac dai hoc trén thé gisi. Pong
thoi tich cyc tham gia vao hoat dong hop tac véi cac nudc ASEAN va céc to chirc qudc té.

Uu tién ddy manh cac hoat dong hop tac qudc té vé nghién ctru va dio tao, trién
khai thyc hién hiéu qua cac chuong trinh hop tac qudc té hién c6. Tich cyuc tim kiém va
tranh thil sy hd trg cua cac to chirc qubc té va cac trudong dai hoc trong viéc phat trién cac
chuong trinh, du &n mai, tp trung cac chuong trinh hop tdc mang tinh da nganh, da linh
vuc, lién nganh.
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Thu hit sinh vién qubc té dén hoc tap trong cac chuong trinh dao tao tién tién, chat
luong cao, dic thu bang tiéng Anh. Xay dung chinh sach hoc bong cho sinh vién qubc té
nham thu hut d6i twong sinh vién nay dén hoc tap, nghién ctru tai trudng.

Xay dung co ché dé thu hat giang vién, chuyén gia nudc ngoai, ngudi Viét Nam &
nude ngoai dén tham gia giang day, nghién ctru, trao d6i chuyén mén, chia s¢ kinh nghiém.
Thu hiit sinh vién qubc t& dén thuc tap, wom tao, khdi nghiép tai Trung tam Khoi nghiép
va séng tao xa hoi ciia Pai hoc Kinh té Qudc dan.

Tham gia vao céac hiép hoi cac t6 chirc gido duc c6 uy tin trén thé gidi, tich cuc xay
dung mang ludi cac dbi tac chién luoc, thic day hop tac vé nghién ctu, dao tao va nang
cao nang lyc vdi cc thanh vién trong hiép hoi.

Tang cuong nhap khau céc chuong trinh dao tao tién tién, d3 duoc kiém dinh cta
cac trudng dai hoc 16n nudc ngoai, hop tac cing xay dung cac chuong trinh dao tao cap
bang song song.

5.1.5. Vé céong tic qudn Iy ngwoi hoc

Tang cudng cong tac gido duc chinh tri ddi v6i ngudi hoc, 1dy nguoi hoc 1am trung
tAm qua trinh dao tao. P6i méi, nang cao chat luong cong tac gido duc chinh tri, tu tuong,
dao dirc, 16i song, k¥ ning song; ting cudng cong tac tu van hoc duong, tu van hudng nghiép;
tang cudng su phdi hop giita gia dinh, nha truong va xa hoi trong gido duc ngudi hoc.

Tiép tuc kién toan to chtrc bd may, nhan su, hoan thién quy dinh vé chirc nang,
nhiém vy nang cao nang lyc tham muu, chi dao ctia phong/ban/don vi quan ly ngudi hoc.
Tang cuong phdi hop trong thyuc hién nhiém vu gido duc chinh tri; xdy dung méi truong
gido duc an toan, lanh manh, than thién, dan cha. Tang cuong va d6i méi cong tac truyén
thong dé nang cao nhan thic clia ngudi hoc, ting cuong cong tac thanh tra, kiém tra viéc
thuc hién cac van ban da ban hanh.

5.1.6. Vé cong tdc tai chinh, co sé vit chit

Cung cd tang cudng cong tic quan 1y tai chinh ctia Pai hoc trong diéu kién thyc
hién co ché ty chu giai doan méi. Pam bao cac can dbi 1o6n vé tai chinh cua Pai hoc. Tich
cuc mo rong va da dang hoa nguén thu. Tang cuong ngué)n thu tir cac hoat dong dich vy,
lién két dao tao va khai thac co sd vat chat. Cht trong khai thac cac nguén tai trg, dac biét
trong viéc dat tén cac nha tai trg cho cac phong hoc, phong hoi thao, cac dia diém trong
toan Pai hoc. Tan dung cac ngudn ngan sach théng qua cac nhiém vu ddu thiu canh tranh.
DPam bao tai dau tu dé nuoi dudng ngudn thu bén viing.

Thuc hién co ché quén Iy tai chinh minh bach cong khai, dam bao cong bang gitta cac don vi
trong toan trudng. Thuc hién phan phéi cho vién chirc, ngudi lao dong theo két qua hoat dong,

Tung budc ting cudng co ché tu chu tai chinh cho cac don vi theo mé hinh phat
trién cua dai hoc. Pam béao cho cac don vi c6 du nguén luc dé phéat huy tinh sang tao,
chii dong thuc hién chién lugc phat trién chung cta Pai hoc Kinh té Québc dan.

Thuyc hién cai cach tién luong va cac giai phap dong bd nhdm nang cao thu nhap cho
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do1 ngii vién chirc, nguoi lao dong. Bam bado thu nhap cua vién chirc, nguoi lao dong Pai hoc
Kinh té Quéc dan thudc vao nhom 05 truong dai hoc cdé mure thu nhap cao nhét Viét Nam.

Xay dung, xin phé duyét va trién khai thuc hién Dy &n Phét trién Dai hoc Kinh té Qudc
dan thanh Dai hoc hang dau vé d6i méi sang tao trong giang day, nghién ciru va khoi nghiép.

Tung buéc thyc hién phuong an tong mat bang phat trién tong thé Pai hoc Kinh té
Quéc dan dén nam 2030 tai khu vuc 207 Pudng Giai Phong. Trién khai xay dung méi 01
tda nha 1am viéc da ning. Chi trong phét trién hé théng ky tac x4 mdi, trung tdm thuc
nghiém, thuc hanh, trung tdm khéi nghi€p, nha thi d4u thé thao da nang, trung tam y té va
cac co s¢ phuc vu giang day, hoc tap va nghién cuu.

Tiép tuc dau tu chiéu siu dé nang cao hon nira ning luc giang day, nghién ctru, tu van
va quan ly caa Pai hoc Kinh t& Qudc dan. Tap trung dau tu vao hé thong cong nghé thdng tin
phuc vu giang day, nghién ctu va quan tri dai hoc theo hudng Dai hoc thong minh. Tang
cuong dau tu xay dung hé théng co s¢ vat chat can thiét (co s¢ ha tang, van phong lam viéc,
thu vién, trang thiét bi) dé tré thanh trung tam khéi nghiép sang tao I6n caa dat nuéc.

Tim kiém va xay dung co sé 2, bao dam diéu kién vé co so vat chat, tiéu chuan dién
tich dat/nguoi hoc theo quy dinh tai Thong tur 01/2024/TT-BGDDT va cac van ban phap luat
hién hanh, dap tng muc tiéu phat trién Pai hoc da nganh, da linh vyc, chét luong cao.

5.1.7. Vé cong tac wng dung cong nghé thong tin trong hoat dong

Cap nhat, nang cip hé thong phan mém tong thé, xay dung hé thong phan mém
quan 1y cong viéc (Cyber work); Gia ting hé théng an toan thong tin; Trang bi 100% phong
hoc thong minh vao nam 2025; Thuc hién chuyén d6i sb trong cac hoat dong quan 1y cong
viéc va gan KPI; Gia ting hoc lidu dién ti; Tang cudng thi trén may; Thiét 1ap hé thong
quan 1y hoc tap thong minh trén méi truong mang; Chuyén d6i Pai hoc Kinh t& Qubc dan
thanh dai hoc thong minh trong giai doan 2025-2030.

Tiép tuc dau tu vao co sé ha ting cong nghé, bao gom ca trang thiét bi va phan
mém, dé dap Gmg yéu cau giang day va hoc tap trong méi truong s6 hoa. Can sém thay thé
toan b cac nut mang tir toc do 1gb sang 10gb dong bod voi cac thiét bi khac trong ciing hé
thong; trang bi méi hé théng phat wifi méi theo chuan wifi 6, wifi 7 dé dam bao két ndi 6n
dinh va nhanh chong;

Hoan thanh viéc trang bi 200 phong hoc thong minh va hé théng quan 1y bai giang
tryc tuyén di kém nham giup nguoi hoc c6 thé xem lai bai giang trén 16p. Nang cip hé
thdng quan 1y hoc tap (LMS) thanh mot hé théng than thién hon, d& st dung hon nita cho
ca giang vién va sinh vién, cé cac chirc ning phén tich dir liéu dé gitp ca giang vién va
sinh vién tang cuong hi€u qua day va hoc.

St dung Al dé c4 nhan hoa trai nghiém hoc tap cua sinh vién, tir vi¢c dé xuét khoa
hoc dén hd tro trong qua trinh hoc. Phan tich dir li¢u dé theo dai tién do hoc tap, danh gia
hi€u qua giang day va cai thién chuong trinh hoc.

Ti€p tuc duy tri va da dang viéc t6 chirc cac khoa dao tao cho giang vién va sinh
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vién vé cong nghé thong tin, k¥ ning sé va phuong phép giang day truc tuyén. Thiét 1ap
cac chi s6 do luong hiéu qua dé theo dbi tién trinh chuyén doi s6. Xay dung hé thong dé
cung cip méi trudng giang day, hoc tap linh hoat: Hé théng co sé ha tang can duoc sin
sang va két ndi v6i hé théng phén mém quan tri, hé théng quan tri LMS/LMCS, h¢ théng
thu vién thong minh dé c6 thé cung cap cac khoa hoc truc tuyén va két hop, cho phép sinh
vién hoc theo thoi gian va dia diém linh hoat. Cap nhat va mo rong hé théng hoc liéu dién
tir thong minh, hé thdng thi tric tuyén va ngan hang cau hoéi hd trg chim diém ty dong cho
céc bai thi trac nghiém.

5.1.8. Cac nhiém vu khac

a) Thye hién quy ché déan chii trong hoat dong

Pang tly Dai hoc ban hanh ké hoach dé t6 chirc thuc hién ¢ hiéu qua cac vin ban cia
Pang va phap luat vé thuc hién quy ché dan chii & co so va Quy ché dan chil trong hoat dong
cua Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan va trién khai dén timg don vi trong toan Pai hoc. Néu
cao tinh than guong mau cua nguoi dimg dau, vién chirc quan ky, dang vién trong thuc hanh
dan chu. Nghiém tac thyc hién cac quy dinh ctia Pang, Nha nudc vé tiép dan. Tang cuong tiép
xuc, ddi thoai va giai quyét kip thoi nhitng phan anh, kién nghi hop phap, chinh dang ciia vién
chirc, nguoi lao dong va ngudi hoc. Co ké hoach giai quyét dut diém don thu khiéu nai, t céo
cta vién chtrc, nguoi lao dong va nguoi hoc.

Phat huy vai trd nong cbt ciia cac t6 chitc chinh tri - xa hoi trong thuc hién quyén 1am
chu cua vién chirc, nguoi lao dong va nguot hoc, déy manh hoat dong giam sat, phan bi¢n xa
hoi, nhit 13 nhitng van dé lién quan truc tiép dén quyén, loi ich hop phép, chinh dang cta vién
chirc, nguoi lao dong, cong doan vién, doan vién va ngudi hoc. Tao diéu kién dé vién chic,
ngudi lao dong, cong doan vién, doan vién va ngudi hoc phat huy quyén lam chu, nang cao
nang lic 1am chy, tham gia xay dung Dang, b may quan 1y, quy ché quy dinh hiéu qua. Ting
cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc thyuc hién cic quan diém, chii truong ctia Pang, chinh
sach, phap luét ctia Nha nude vé quy ché dan chii & co s6.

b) Pdu tranh phong, chong tham nhiing, tiéu cwc, lang phi; gidi quyét don thuw khiéu
nai, 16 cdo

Kién quyét, kién tri dau tranh phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc véi quyét tim cao
hon, hanh d6ng manh mé va hiéu qua hon. Gan phong, chéng tham nhiing, lang phi véi
xay dung, chinh dén Dang, xay dung hé thong chinh trj trong sach, viing manh. D4y manh
cong tac tuyén truyén, giao duc, nang cao nhan thic, tao sy théng nhét cao vé y chi va hanh
dong trong dau tranh phong, chéng tham nhiing ciia vién chic, nguoi lao dong, dang vién;
trude hét 1a dé cao trach nhiém, sy guong mau, quyét liét cia ngudi dimg dau cap ty, Ban
Giam déc.

Uy ban kiém tra Pang oy tham muu cho Pang uy, c6 ké hoach két hop véi chinh
quyén, doan thé co quan t6 churc kiém tra, giam sat cac Chi bg, don vi vé viéc thuc hién
cai cach thu tuc hanh chinh; viéc xay dung va thuc hién Quy ché dan chu; cong tac phong,
chéng tham nhiing, lang phi, thyc hanh tiét kiém; trong viéc quan 1y, str dung cac ngudn von,
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kinh phi hoat dong, tai chinh dang; viéc trién khai, to chtrc thuc hién Ké hoach kiém tra dang
vién (cAp uy vién ciing cap) va t6 chirc dang cp dudi khi c6 dau hiéu vi pham; kiém tra viéc
danh gia chat lvong hoat dong cua Cap uy, cia dang vién. Kip thoi tham tra, x4c minh, két
luan, dé xuat hinh thirc xtr Iy cu thé ddi voi nhitng truong hop c6 don thu té cdo, sai pham.
Thyc hién nghiém cac quy dinh vé kiém so4t tai san, thu nhap. Tang cudng vai tro,
trach nhiém giam sat ctia Ban thanh tra nhan dan trong céng tic phong, chéng tham nhiing. T6
chirc tiép cong dan dinh ky va thuong xuyén theo quy dinh, bao dam céng khai, minh bach.
Viéc giai quyét don thu khiéu nai, t6 cao phai duoc thue hién kip thoi, dang quy dinh cua
Dang va phap luat; khong dé tinh trang don thu khiéu nai kéo dai, khiéu nai t6 céo vurot cap.
¢) Cong tac cdi cach thii tuc hanh chinh; xdy dwng va hoan thién hé thong vin ban
quan ly
Tiép tuc ddy manh cai cach tha tuc hanh chinh thong qua chuan héa, don gian hoa
cac quy trinh, thu tuc ciing nhu Gng dung cong nghé thong tin va chuyén do6i s6. Bén canh
do, tiép tuc qué trinh tai cAu tric dé hinh thanh cac don vi churc nang cua Pai hoc theo
hudng sap xép lai dé tinh gian bd may quan 1y.
Tap trung lanh dao cong tac cap nhat va hoan thién hé théng vin ban quan Iy cta
Pai hoc cho phu hop véi mé hinh t6 chirc méi va phu hop véi nhitng thay doi cia cac vin
ban phap 1y co lién quan. Chi dao viéc hoan thién hé théng van ban nham dam bao hoat
dong c6 hiéu luc, hi€u qua ctua cac Truong thudc Pai hoc.
d) Cong tac thi dua, khen thuong
Tiép tuc quan tam, lanh dao, chi dao va coi thi dua, khen thudng 1a dong luc nham
thuc déy cac tap thé va ca nhan hoan thanh xuét sic nhiém vu chinh tri, chuyén mon theo
ting giai doan, tirng nam hoc va nhitng hoat dong ndi bat. Xay dung phong trao thi dua da
dang, bam sat nhiém vu chinh tri ctia Nha truong va cta cac don vi.
e) Cong tac an ninh, trdt tu
Tiép tuc phdi hop chat ché véi cong an cac cap, dam bao an toan vé ngudi va tai san
trong moi tinh huéng. Pam bao t6t cong tac an ninh trat ty, dam bao an toan vé nguoi va tai
san trong cac ngay 1& 16n, cac su kién va cac ky thi... duoc to chire tai Truong.
5.2. Cong tac xay dung Dang
5.2.1. Vé chinh tri, tw tuéng va dao dirc
Tiép tuc ting cudng quan triét thuc hién Nghi quyét Trung wong 4 khoa XII, Két
luan 21-KL/TW khéa XIII vé cong tac xay dung chinh don Dang va hé thong chinh tri gan
v6i thue hién tot Chi thi 05-CT/TW ctia B Chinh trj vé “Dfly manh hoc tap va lam theo
tu tudng, dao dirc, phong cach H5 Chi Minh” théng qua sinh hoat cép uy, sinh hoat Chi
b, giao nhiém vu cho dang vién va ting cudng cong tac kiém tra, giam sat ¢ tat ca cac cip
bd Pang trong Pang bo, phan dau khong co can bo, dang vién suy thoai vé tu tudng chinh
tri, dao dirc, 16i séng, biéu hién “ty dién bién, “tu chuyén hoa”.
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Tang cudng cong tac tuyén truyén trén cac phuong tién truyén thong ndi bo dé
truyén dat thong tin, twong tac 2 chiéu tao su théng nhat, ddng thuin cao vé nhan thirc va
hanh dong ctia dang vién, vién churc, nguoi lao dong, nguoi hoc trong thyc hi¢n nhiém vu
phat trién Nha trudng trong giai doan moi.

Chi dao nang cao chét lugng hoat dong cua céc td chuc chinh tri-xa hi, thuc hién
t6t vai tro giam sat, phan bién xa hoi, gop ¥... xdy dung Dang bd, xay dung chinh quyén
cac cap trong Nha trudng; xay dung tap thé doan két, thuc hién hiéu qua phuong cham
“Dan biét, dan ban, dan 1am, dan kiém tra, dan gidm sat, dan thy hudng”.

5.2.2. Vé té chivc by mdy va ning cao hiéu qud hoat dong

Tiép tuc hoan thién mé hinh t6 chirc Pai hoc Kinh té Quéc dan theo Pé 4n d3 duoc
Chinh phu phé duyét. Hoan thién co cAu td chirc va bd may cho cac Truong thudc Pai hoc
nham dam béo viéc thuc hién chic nang, nhi¢m vu cua cac Truong va cac Khoa/Vién. Chi
dao thyc hién thanh cong quy trinh bau Hoi déng Dai hoc va kién toan bg may lanh dao
DPai hoc nhiém ky 2026-2031.

Xay dung va thyuc hién Dé 4n thanh 1ap Truong Tai chinh — K& toan trén co ¢6 tai
ciu tric Vién Ngan hang — Tai chinh va Vién Ké toan — Kiém toan. Chi dao nghién ctru va
chuan bi cac diéu kién can thiét dé thanh 1ap cac Truong Du lich, Truong Méi trudng,
Truong Y... Chi dao tim kiém cac phuong an dé thanh 1ap Phan hiéu va Co s¢ 2 cua Pai
hoc Kinh t& Qudc dan. Xay dung Dai hoc thanh mot trong nhing trung tam khdi nghiép
16n nhit cta ca nude.

Chuén héa cac quy dinh vé mdi quan hé gitra Hoi dong dai hoc, Pang ty, Ban Giam
dbc, Cong doan, Poan TNCS Ho Chi Minh va cac t6 chic doan thé khac dam bao quan
triét chu truong phat huy hiéu luc, hi¢u qua hoat dong cua Hoi déng dai hoc theo Luat stra
ddi, bod sung mat s6 diéu cua Luat gido duc dai hoc. Déng thoi, quy dinh vé mdi quan hé
trong h¢ théng cép don vi thudc Pai hoc.

Tiép tuc d6i méi sép xép bd may theo hudng gon nhe, gidm cac dau méi truc thudc
Pai hoc nhim nang cao hi¢u qua hoat dong ctia cac don vi. Tién hanh ra soat chuc nang
va nhiém cua cac don vi trong Pai hoc; tung budc sap nhap va hop nhat cac don vi ¢
cung chtrc ning va nhiém vu dé tranh chdng chéo trong trién khai cac cong viéc. Nhat
quan thuc hién nguyén tic mot cong viéc chi giao cho méot don vi chu tri va chiu trach
nhi€ém chinh.

Tang cudng quan 1y to chirc bd may theo hudng tip trung - phan quyén quéan
1y; thuc hién hiéu qua co ché quan 1y vé phan nhiém vy, phan quyén, phan cép trach
nhiém, truyén dat thong tin va phé)i hop thuc hi¢n nhiém vu. Bén canh ty chu vé hoc
thuat, ting cudng phan cip quan 1y tai chinh cho cic Truong thudc Pai hoc va cac
don vi trong trudng.
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5.2.3. Cling cé, xdy dung té chirc co sé ding va ning cao chit lwong déi ngi
dang vién

Tang cudng cong tac 1anh dao, chi dao, diy manh cung cb, nang cao nang luc lanh
dao, strc chién dau cua Chi bo, bang bo. Kién toan mé hinh t chire Dang déng bo voi d6i
moi, sdp xép t6 chirc bd may ciia Nha truong theo mé hinh Pai hoc. Dbi méi ndi dung,
phuong thirc 1anh dao ctia Chi bd va Pang bo; phong cach lanh dao, 18 16i 1am viéc, nang
cao niang luc cua doi ngii cap Gy vién, bi thu cap ty, bao dam vai trd hat nhan va sy lanh
dao toan dién ciia Pang & cac Trudng va ¢ cip Dai hoc. Nang cao ban linh chinh tri, ning
luc 1anh dao, k¥ nang va nghiép vu cong tac dang cho ddi ngii cap uy vién chi bd. Tang
cuong Gmg dung cong nghé thong tin trong cong tac lanh dao, chi dao, sinh hoat cua cap
Uy, to chirc dang va dang vién trong toan Pang bo.

Cu thé hoa kip thoi chi truong, nghi quyét cia cap trén phi hop vé6i thuc tién cia
DPai hoc, thyc hién c6 hi€u qua nhi€ém vu chinh tri, giai quyét kip thoi nhitng van dé phat
sinh. Tiép tuc quan triét, nang cao nhan thuc, trach nhiém cua céip uy, dang vién vé vai
trd, vi tri, tam quan trong trong viéc nang cao chat luong sinh hoat chi bd. Tang cuong
sinh hoat chuyén dé gén vé1 thue hién nhiém vu chinh tri ctia don vi va Pai hoc bén
canh céc ndi dung vé xay dung, chinh dén Pang va hé thong chinh tri. Tang cudng vai
tro cua cép uy vién Pang bd bo phan va Bang bd Pai hoc theo doi, phu trach va du sinh
hoat vdi Chi bd.

Tao diéu kién thuan loi dé cac td chirc chinh tri - xa hoi va vién chiec, nguoi lao
dong, ngudi hoc tham gia xay dung, giam sat to chirc Pang, dang vién, nhat 1a can bo lanh
dao, quan 1y, nguoi ding dau. Py manh céc phong trao thi dua yéu nudc, tir d6 phat hién,
lya chon nhan td tich cuc trong doan vién, hdi vién, quén ching dé gi61 thiéu cho td churc
dang xem xét, bdi dudng, két nap vao Pang.

Tiép tuc nang cao chét lwong phat trién dang vién. Chi trong phat hién, bdi dudng
két nap vao Dang nhirng doan vién, hoi vién wu ta, co tri tué, pham chét dao dirc, trudng
thanh trong giang day, nghién ctru, hoc tap va phuc vu. Tiép tuc d6i méi noi dung, chuong
trinh boi dudng dbi twong két nap Pang va dang vién méi bao dam thiét thyc, chit luong,
hiéu qua.

Cép uy, chi bd phan cong nhi¢ém vu cu thé, tao diéu kién va kiém tra, giam sat viéc
thuc hién. Khac phuc triét dé tinh trang né nang, né tranh khi danh gia, phan loai dang vién
va ra soat, sang loc, dwa nhitng dang vién khong con du tu cach ra khoi Pang. Pay manh
gido duc dao dirc cach mang, nang cao y thuc tu dudng, rén luyén, “tu soi”, “tu sua”, dé
cao danh dy cua nguoi dang vién.

Ting cudng kiém tra, giam sat, xtr Iy nghiém can bd, dang vién khong chip hanh
quy dinh ctia Pang. Tang cudng cong tac kiém tra chi bo, dang vién thuc hién ché d6 sinh
hoat dang, cong tac quan ly dang vién, trong d6 c6 cong tadc quan ly dang vién di cong tac
& ngoai nude. Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong cong tic quan ly dang vién
bao dam ddng b, lién thong va xay dung co so dir liéu vé t6 chirc Pang va dang vién theo
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chu truong ctia Pang Uiy cap trén. Phat hién, dong vién, khen thudng, nhan rong nhimng tim
guong dang vién xuat sic, tiéu biéu trong giang day, nghién ctru, hoc tp va phuc vy; kip
thoi nhic nhd, gido duc, gitp d& dang vién khong hoan thanh nhiém vu hodc c6 khuyét
diém, vi pham.

5.2.4. Xdy dung dpi ngii can by va cong tdac bdo vé chinh tri noi b

Thu hut, xdy dung va phat trién d6i ngil giang vién, can bo nghién ctru va tu van
dau nganh. Co6 chinh sach vu dai dac biét ddi vé6i cac nha khoa hoc ¢ uy tin, cac can bo co
bang tién sy nudc ngoai va co cong bd qudc té. Cap kinh phi nghién ctru hang nam cho cic
nha khoa hoc dau nganh. Tang cudng lién két, thu hat giang vién tir cic co quan quén 1y,
cac doanh nghiép.

C6 co ché chinh sach va chién luge thu hat va trong dung nhan tai, dic biét 14 cac
giang vién nudc ngoai, giang vién tét nghiép Thac s¥, Tién sy ¢ nudc ngoai va co trinh do
quéc té dén lam viéc tai Pai hoc Kinh té Quédc dan dé giang day cac chuong trinh dao tao
bang tiéng Anh dong thoi diy manh cac cong bd qubc té. Hoan thién Dé an vi tri viéc 1am
dé khuyén khich cac don vi trong Pai hoc thuc hién chinh sach tuyén dung nguoi tai.

Thue hién co ché phan phdi theo chat lwrgng cong viée dong gop, ¢6 co ché khuyén
khich co hoi thang tién trong vi tri chuyén mon ddi v6i nhitng giang vién gioi, ¢ trinh do
cao. Tang cuong ap dung co ché sang loc, dao thai cudng birc va ty dio thai dbi voi nhimg
ngudi lao dong khong dap ung yéu cau cong viée, khong ¢ ¥ thirc phan dau vuon lén.
Kién quyét khong thuc hién viéc ky tiép hop dong lam viéc voi nhitng vién chic khong
dap Gmg yéu cau cta vi tri viéc 1am theo quy dinh.

Thuc hién hi€u qua cong tac quy hoach can bd nham phat hién va dao tao, boi dudng
cac can bo tré, c6 trinh do, co6 nang luc tao nguén cho doi ngii quan 1y chuyén mon ctia céac
Truong thude Pai hoc, cac Khoa/Vién va cac don vi chirc niang. Tao co hoi dé cac can bd
tré tham gia vao cac hoat dong chuyén mon va quan ly.

Tang cuong kién thirc thyc tién cta doi ngii can bo giang vién. Trién khai thyc hién
ché @6 ctr 5 nam, can bd giang vién s& duoc nghi giang 6 thang hoic mot nim dé nghién
ctru va tham nhép thyc tién hodc di trao doi nghién ctru, giang day, hoc tap ¢ cac nudc phat
trién. Tang cudng kha ning tu van clia doi ngii can bd giang vién thong qua cac hoat dong
phéi két hop vai cac don vi thyc tién.

Chuan hoéa nang lyc céc vi tri chttc danh theo hudng hoi nhap, chuyén nghiép,
lam co s& cho cong tac tuyén dung, dao tao va bo nhiém. Tang cudng ca vé sb lugng va
ti 1€ giang vién c6 hoc ham Gido su va Pho Giao su. Chu trong thuong xuyén dao tao va
bdi dudng ddi ngii giang vién, dic biét 1a can bo tré dé Pai hoc Kinh té Qudc dan tro thanh
ngudn cung cip nhéan lyc lanh dao, quan 1y cao cip cho cic co quan quan 1y, cac doanh
nghié€p va cac co so dao tao, nghién ctru. Tao diéu kién thuan loi cho can bo Pai hoc phat
trién thanh lanh dao tai cac don vi ngoai truong. Tiép tuc danh phan kinh phi nhét dinh dé
clr giang vién di hoc tap va boi dudng ¢ cac truong dai hoc nudc ngoai.

Téang cuong cong tac quan ly vién chire va nguoi lao dong trong Pai hoc; xay dung
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tinh chuy@n nghiép va tinh than céng hién cho d6i ngii vién chuc. Tiép tuc hoan thién Pé
an vi tri viéc lam dé 1am co s& cho viée tra luong/thu nhap gin véi vi tri va két qua cong
viéc. Hoan thién hé théng danh gia két qua thuc hién cong viée (KPI) d6i véi ca doi ngi
giang vién va can bd hanh chinh nham dam bao viéc tra lvong/thu nhap thuc sy khuyén
khich nguoi lao dong céng hién cho su phat trién cta Pai hoc. Déy manh viéc st dung
danh gia két qua thuc hién cong viéc trong chi tra luong/thu nhap trong toan Pai hoc. Tién
to1 chi tra 100% thu nhap tang thém dua trén két qua thuc hién cong viéc.

Thuc hién nghi€ém cong tac bao vé chinh tri ndi bo va tang cuong dan chu co sé ga"ln
1ién véi cong tac phong chong tham nhiing, tiéu cuc, lang phi. T6 chirc trién khai quén triét
nghiém tic cac quy dinh cia Pang, phap luat ciia Nha nude vé kiém soat quyén luc, phong,
chéng tham nhiing, tiéu cuc. Quan triét siu sac quan diém ctia Téng bi thu vé phong chdng
lang phi. T6 chire trién khai pho bién trong toan Pang b va cac don vi trong Pai hoc vé
Chi thi 27-CT/TW ngay 25/12/2023 cua Trung wong va Quy dinh 189-QD/TW ngay
08/10/2024 cua Bo Chinh tri vé kiém soét quyén luc, phong, chéng tham nhiing, ti€u cuc
trong quan ly, sir dung tai chinh, tai san cong.

Tiép tuc hoan thién Quy ché phéi hop thuc hién nhi€ém vu bao v¢ chinh tri ndi bd
gitta Pang va Chinh quyén nhim dam bao viéc két luan vé chinh tri ddi v6i can bo, dang
vién dang véi quy dinh ctia Trung wong, phit hop véi thuc té lich str, khong xuyén tac 1am
sai 1éch ho so. B6 sung, hoan thién Quy ché dan chi ¢d sé va ting cudng tuyén truyén cac
vin ban luat phap vé cong tac phong chéng tham nhiing, tiéu cuc, lang phi trong quan 1y,
st dung tai chinh, tai san cong.

5.2.5. Cong tic kiém tra, giam sdt, ky lugt ding

Tiép tuc d6i mai phuong phap, k¥ nang va quy trinh nghiép vu cong tc kiém tra, giam
sat va ky luat dang. Pay manh viéc ty kiém tra, phat hién va xi 1y cac vi pham cua céac chi bo;
tap trung kiém tra, gidm sat viéc khic phuc cac khuyét diém sau kiém tra, giam sat. Cha dong
phét hién sém, ngan ngira cic vi pham ciia t6 chirc dang, dang vién, nhat 14 can bo lanh dao,
quan 1y va nguoi dimg dau, dam bao ran de, gido duc y thirc chap hanh ky lut, phap lut cia
can b, dang vién. Kién quyét xem xé&t, xu 1y tri¢t dé, nghiém minh cac t6 chire dang, dang
vién vi pham va cong khai két qua xir 1y. Chu trong duc két nhing kinh nghiém, cach lam ¢
hiéu qua dé nhan rong; dong thoi, gisi thiéu, cung cp thong tin, du bao nhitng hanh vi vi pham
thuong xay ra tai Dang bd dé c6 giai phap du tranh, phong ngira.

Phat huy strc manh cua hé théng chinh trj tham gia cong tac kiém tra, gidm sat, ky luat
dang. Xay dung co ché phdi hop va nang cao chat lugng phdi hop gitta Pang uy - Ban Giam
dbc — Cong doan Pai hoc trong cong tac kiém tra, giam sat va ky luat dang. Cung cb va nang
cao hiéu qua hoat dong cua Uy ban kiém tra Pang uy; bdi dudng doi ngii can bo kiém tra cta
Pang uy trong sach, cong tadm, gidi nghié¢p vu.

Tiép tuc duy tri cong tac kiém tra hiang ndm viéc chap hanh Piéu 1¢ Pang déi véi 100%

cac chi bd va Pang bo truc thudc; tang cudng cong tac kiém tra viéc thuc hanh tiét kiém, chéng
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lang phi, d4u tranh chéng tiéu cuc tham nhiing, gAy mit doan két, chia r& noi bo. Phat hién va
xtr Iy kip thoi cac khic méc dé ngan chin cac mau thuln ndy sinh; tiép nhan va giai quyét kip
thoi, thiu ddo, dit diém nhimg don thu dé tao niém tin, céng minh, cong bang dbi véi can bd
dang vién. Tang cuong kiém tra chit luong t6 chirc sinh hoat dang cuia cic chi bd va
cong tac danh gia, phan loai dang vién, to chitc co s¢ dang ciing nhu phat trién dang
vién mai.

9.2.6. Cong tdac ddn vidn

Cu thé hoa quan diém, duong 16i ciia Dang, chi dao cia Thanh uy, Pang iy Khoi
vé cong tac dan van phu hop véi bdi canh chung va diéu kién cia Nha truong. Ban hanh
Nghi quyét ciia Dang ty vé cong tac dan van dé trién khai tai Pai hoc Kinh té Qudc dan.
Tang cudng cong tac dan van ctia chinh quyén Pai hoc trong bdi canh méi.

Chi dao hoan thién Quy ché Thuc hién dan chu trong hoat dong cua Pai hoc phu
hop v6i quy dinh méi ciia phap luat va giai doan phat trién médi cia Nha truong. Tang
cuong hi¢u lyc, hi¢u qua ctia Ban Chi dao thyc hién dan chu & co s6.

Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao ddi voi hoat dong cua cac t6 chue chinh tri
- x3 hoi tao sinh luc méi cho khdi doan két ctia Nha truong. T chuec tdt cac phong trao thi

dua, cac cudc van dong va phong trao “Dan van khéo”.

PHAN THU BA
TO CHUC THUC HIEN

Dai hoi giao Pang uy DPai hoc nhiém ky 2025-2030 xay dung Chuong trinh cong
tac trién khai thuc hién cac noi dung néu tai Bdo cdo nay va Nghi quyét DPai hoi; quan triét
sau rong Nghi quyét t&i tat ca cac bang bd bd phan, Chi b, dang vién va can bo, giang
vién, cdng nhan vién trong toan Pang bo DPai hoc; thuong xuyén t6 chire chi dao, kiém tra
va tong két rat kinh nghiém viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi.

Ban Giam dbc, cc tO chtrc chinh tri-xa hoi cu thé hoa cac chu truong, nhiém vu
trong Nghi quyét Dai hoi, xdy dung thanh cic chuong trinh, ké hoach, cic quy dinh, cac
bién phap nham thyc hién thanh cong Nghi quyét Dai hoi.



37

Phu luc 01: TINH HINH THU'C HIEN MOT SO CHI TIEU NHIEM KY 2020-2025

Chi tiéu Chi tiéu Piéu chinh Thue hién
TT Chi tiéu PVT | diu nhiém | cudi nhiém | chi tiéu giira | dén hét nim Danh gia
ky ky nhiém ky 2024
| Cong tac dao tao
Quy md dao tao tién si NCS 520 400 461 Hoan thanh vuot muc ké hoach
2 Quy mo dao tao thac si HV 3.421 3.590 5.179 Hoan thanh vuot mtc ké hoach
0 dao t i hoc chinh ,
3 quT; mo ddo tao dai hoc chinh) o\ | o) 55 26.000 30.728 Hoan thanh virot mire ké hoach
Ty t inh vién dao tao ba ,
g4 | YUONESIAVIERCAOTODANS | o 20 30 35 Hoan thanh vugt mirc ké hoach
tiéng Anh
5 | S6 CTDT bang tiéng Anh CT 16 25 25 Hoan thanh ké hoach
S6 CTPT kié inh ,
g |°0, CTPT duge kiém dinh| 01 20 35 Hoan thanh vuot mite ké hoach
quoc te
I Hoat dong khoa hgc-cong nghé
A A t‘ . A Nh‘ , \ ,
7 | Sodetaicap Nha nude va twong |- . 30 20 22 Hoan thanh vuot mirc k& hoach
duong giai doan 2020-2025
S6 dé tai cap B va tuong duong .
8 ' PT 75 83 Hoan thanh vuot mire ké hoach
giai doan 2020-2025 o T VHOT Thuie fee owe
S6 bai bao dang trén Tap chi _ .
g | DO DAl bao dang HEM 14 CAl| py; 90 120 250 Hoan thanh vuot mitc ké hoach

ISI/Scopus hang nam
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Chi tiéu Chi tiéu Piéu chinh | Thuec hién
TT Chi tiéu PVT | diu nhiém | cudi nhiém | chi tiéu giita | dén hét nam Panh gia
ky ky nhiém ky 2024
I11 | Hoat ddng hop tac quoc té
10 | S6 sinh vién nudc ngoai (luu
hoc sinh) hoc tap tai Truong | SV 65 75 70 72,75 Hoan thanh vuot mtc ké hoach
(binh quan hang nam)
11 | S6 sinh vién qudc té tham gia
chuong trinh trao doi (binh quan | SV 150 200 70 260 Hoan thanh vuot mirc ké hoach
hang nam)
12 | Phat trién chuong trinh lién két
dao ‘t.ao vl 5101 tac’ W Atm mI(Ayc CT 5 5 Hoan thanh ké hoach
ngoai theo hinh thic cong nhan
tin chi giai doan 2020-2025
13 | Sé giang vién qudc té dén giang | Luot
day, trao d6i va nghién ctu tai | nguoi 30 50 35 38 Hoan thanh vuot mirc ké hoach
trrong hang nam
IV | Tai chinh va co sé vat chat
14 SOA phong hoc dat tiéu chuin Phong 260 300
chat lugng cao
15 izcgzitzzi:?é%‘_‘;g; n;‘m tong |y, 6 8,6 Hoan thanh virot mire ké hoach
10| Toc do ting binh quinnam thu| o 12 12 Hoan thanh ké hoach

nhdp ca nhan giai doan 2020-2025
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Chi tiéu Chi tiéu Piéu chinh | Thuec hién
TT Chi tiéu PVT | dau nhiém | cudi nhiém | chi tiéu giira | dén hét nim Panh gia
ky ky nhiém ky 2024
V | Céng tac to chirc can bd
17 S/( .o oA d d‘ ta t./( ~ 2 N \ e ]
orglang‘\'/le'n' ;a0 140 Tieh SLOT| Ngudl 60 18 Khoéng hoan thanh ké hoach

nudc ngoai giai doan 2020-2025

18 | SO giang vién di giang day, | Nguoi
nghién clru & nudc ngoai giai 35 66 Hoan thanh vuot mirc ké hoach
doan 2020-2025

19 | Ty I¢ gia ién c6 chuc danh | % .

Y Iv glang vien co e dan ° 18 99 17,31 Khong hoan thanh ké hoach

GS, PGS

20 | Tylegiangviéncowrinhdo Tiensy | - 16.91 50 65,79 Hoan thanh vugt mire ké hoach

\Y Cong tac xay dung Dang

T6 chic Dang hoan thanh xuat :

g1 | ) Chue ang Hoah Tham xuat) 20 20 20 Hoan thanh k& hoach
sac nhiém vu
Déng vién hoan thanh xuat s ,

22 a_Iig vien Hoah thatih xuat sac % 20 20 20 Hoan thanh ké hoach
nhiém vu
Két nap dang vién mdi binh .

23 ' Hoan thanh vuot muc ké hoach
quan/nam giai doan 2020-2025 bV 100 100 128 oatl Hamh viot muc ke foac
S6 1an kiém tra thi hanh Diéu 1¢ ,

gq | DO ARACIATHIIRAM BICUIE [ 01 01 o1 Hoan thanh k& hoach
Dang hang nam
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